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华灯初上，一路之隔的新葡京和旧葡京灯
火辉煌，交相辉映。作为澳门的新旧地标，它们
见证了在“强势”特首何厚铧的力促下，赌权从
垄断到放开的巨变。“这在当时，是需要很大勇
气的。”凤凰卫视特邀评论员、澳门大学教授谭
志强说。可是，何厚铧做到了。

作为澳门的特色产业，博彩业素有“提款机”
的说法。但这个“提款机”长期被垄断——有实力
的财团被政府选中，以合法身份经营。1961年何
鸿燊成为澳门赌业新“教父”以后，垄断“经济命
脉”长达 40年。“一家独大”的后果是赌场不思
进取，各方面的设施与服务也无法得到改进。

20世纪 90年代，世界博彩业“爆棚”，尤其
是亚太地区国家纷纷开赌，澳门危机重重。
2001年底，特区政府确立了“以博彩业为龙头，
服务业为主体，其他行业协调发展”的经济战
略。2002年初，他果断提出开放赌权，即改变
掌控澳门经济命脉的“赌权”由一家公司垄断的
局面，引入竞争机制，促成多元竞争的新格局。
更重要的是，新赌牌首次允许外国公司竞标，这
是将澳门博彩业纳入国际市场体系的第一步，
也被外界认为是一个冒险决策。

截至今年第2季度，澳门已有赌场逾33家。
2008年澳门博彩业总收入达1098.26亿澳门元（137
亿美元），较2007年增长了31%，澳门已超过美国拉
斯韦加斯成为全球第一赌城。 据《南方都市报》

何厚铧：10年特首华发生

10年前，当选首任澳门特区行政长官的何家“五公子”何厚铧雄姿英发，谈笑濠江前景。19日，迎接国家主席胡锦涛的
何厚铧已是一头华发。回首澳门10年，深深印上了何厚铧的烙印。何厚铧多情，10年前多番表白，对祖国、澳门之情，对

“一国两制、澳人治澳”开创工作热爱之情。10年后，记者走访濠江，记录下何厚铧“早生华发”背后的经典镜头。

“强势”特首挥手谢幕
博彩业的高速发展不仅给澳门带来了庞大

的经济收益，也带动酒店、旅游、商贸、饮食等其
他服务行业的快速发展，创造了大量的就业岗
位，使澳门的失业率在近年一直维持在4%以下
的低水平。“上一次澳门回归是政治回归，这次

‘赌权’开放是经济回归。”当年有评论，这是对以
“铧哥”为首的特区政府驾驭力的一次重要考验。

12月15日晚，“澳博”旗下的回力海立方娱
乐场开业。何厚铧冒雨前来，在卸任之前最后
一次公开与澳门博彩业巨头们见面。半小时之
后，何厚铧离开了现场。夜幕下，他坐在车里，
透过雨雾下的车窗，向与他推行“赌权”开放相
生相伴的这些博彩业巨头们缓缓挥手告别。

“五公子”众望所归任特首
1999年5月15日，可能是“澳广视”收视率

最高的一天。从早晨起，大街小巷的电视都开
着看直播，几乎所有的“的士”都收听着有关选
举的新闻。现场外一位“的士”司机说：“这几年
澳门经济低迷，治安越来越差，需要一个强有力
的特首，何厚铧很合适，估计会是他胜出。”

何厚铧是谁？这个时年44岁的男人，满头
浓密乌黑短发，是当时澳门街坊皆知的何氏家
族“五公子”。他出身名门，父亲是名满濠江的
爱国商人“澳门王”何贤。何厚铧凭着自己一贯

“少说多做”的踏实作风取得了参选的名望，再
续一段何氏“传奇”。

1999年 5月 1日早上，澳门松山响起了
一声剧烈爆炸，一枚威力强大的烈性炸弹在
时任澳葡政府司警负责人白德安的车底发生
爆炸。当时白德安照例带着爱犬驾车到海边
晨跑，幸免一劫。

这个镜头只是当时澳门回归前治安、黑
帮风云的一个缩影，澳门的社会治安情势令
人毛骨悚然。坊间传言，与警方挑战的便是
绰号“崩牙驹”的帮派人物尹国驹。不久，“崩
牙驹”在葡京酒店被擒。

1999年 9月 10日，何厚铧公开发表谈
话。“澳门人将来的命运，就掌握在澳门人自
己的手中。当前澳门存在的一些问题，主要
是社会治安和经济发展的问题。”

早在竞选过程中，有记者问何厚铧与黑
社会是否有瓜葛。何厚铧坦言，“在澳门社会

做事，如果说自己与黑社会完全不认识，在商
务上与黑社会背景的人完全没有任何来往，
那不是真话。”何厚铧郑重表白：“自己十几年
在澳门从没跟黑社会结合做非法的事，也不
会要求黑社会为自己做任何事，没有黑社会
可以抓住我的把柄。”

时年 44岁的何厚铧显然已经开始充当
“拆弹者”的角色，随即粤澳合作联手扫黑。

在上任伊始，有记者问何厚铧：“解决治
安问题会不会知难而退？”何厚铧斩钉截铁地
说：“无论什么地方，打击犯罪都不可避免会
遇到阻力，但将来的特区政府不会因为惧怕
阻力而退缩放弃，我也没有什么好怕的。澳
门治安问题复杂，难度不小，但我熟知根由是
什么，我有信心搞好治安，相信也会得到全澳
居民的支持。”

开放“赌权”经济“回归”

“治安是我上任的首要事务”
随后，何厚铧管治澳门的方针就出台了，

是极为明确的 6个字：“稳定压倒一切”。他
说：“我不会为自己订立很大的目标，要在5年
任期内达到什么成就，可是治安却是我上任
的首要事务。”

他明令特区政府首要任务是恢复社会秩
序，并且警告一切黑势力不得“乱说乱动”。

不久，十四K另一骨干“大佬”黄达豪被广
东警方抓获，并移交澳门警方。至此，澳门黑
帮的主要头目全部被抓，澳门社会人心转趋
安定。

对尹国驹等人的审判是澳门20世纪审判
的最大宗黑社会组织犯罪案，“崩牙驹”最后被
判徒刑13年零10个月。此后，澳门黑帮受到
极大震慑，从此变得“规矩”多了。

据澳门坊间传闻，尹国驹亦知何厚铧，他

在狱中曾说过“铧哥人好好的”。尹国驹仍然
在狱中，当然此语无法考证。2003年底，公安
部经考察后认为，澳门是世界最安全的地方
之一。

澳门有社团人士在回归10周年前夕告诉
南都记者，撇除驻澳部队的威慑、广东警方的
雷霆行动，何厚铧本人的雷厉风行、强势作风、
率直性格都对澳门的“扫黑”有着重要作用。

“澳门特区 10年发展大型民意调查报
告”中，受访者对何厚铧过去 10年施政满意
程度给予了6.68分平均分，满分为10分。其
中，何厚铧在贯彻“一国两制”及摆平各方势
力上得了较高的分数。而调查中，市民印象
最深的就是摆平各方势力。

2003年底，公安部经考察后认为，澳门
是世界最安全的地方之一。


