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商人：何宁谦

2009年，32岁的南京
商人何宁谦和他的两个合
伙人在郑州选定了两个项
目，投下了800万元资金，
而两个项目的最终投资额
预计是1500万元。由此，
何宁谦完成了由职业经
理人到老板的角色转换。

2007年夏天，受一位福建老板之邀，何宁
谦从南京一家知名的商业公司转会到郑州，操
盘百年德化负一楼的流行前线。来郑州之前，
他曾费时半年考察郑州商业项目。那时，他最
相中的“风水宝地”是位于东太康路边上的光
彩市场，在他看来，这个地块更适合做成年轻
人的购物天堂。

然而，他的老板让他操持的是流行前线，受
人之托，忠人之事。当时，流行前线开业已有一
年多的时间，300多个铺位只有一半租了出去。
在何宁谦的运筹下，到 2008年 11月，流行前线
满租，人气火爆，租金每月每平方米达520元。

但是，让何宁谦念念不忘的还是光彩市
场。2009年夏天，他与投资方友好分手。

何宁谦的一份商业计划书打动了两位手
握资金正选项目的投资人。很快，这两位有钱
人成了何宁谦的合伙人。

这份商业计划书事关两个项目，一个是传
统的饮食业，选址在百年德化，虽然是传统的
火锅店，但何宁谦力争与众不同，他与合伙人
一同引进了台湾阿里山火锅，这是郑州第一家

火车主题餐厅：一列列载着菜肴的火车在客人
面前奔驰而过，想吃什么顺手取下就是。这个
项目投资500万元。从2009年8月份试营业到
12月12日正式开业，阿里山的客人从最初的每
天 100多人增加到现在的 1000多人，一切都在
按原计划前行。

何宁谦的第二个投资项目就在升级改造
后的光彩市场。而此刻，没有了一排排简易
房，光彩市场的火爆人气也没了，甚至招商都

很困难，所以何宁谦以较低的租金租下了光彩
市场临街的四楼、五楼，开展了淘淘巷网络实
体主题街区和乐宝台球俱乐部项目。

何宁谦的设想是，让网络实体店扎堆于四
楼，100多家经营新奇特商品的小店线上线下
同时运营，这在郑州来说是一个崭新的业态。
因为，在他的老家南京，网络实体店淘淘巷早
已红火好几年。这个项目先期投资 300多万
元，整个做下来需要投资1000万元。

2009年 11月底，淘淘巷开业之时，居然招
到了80多家商户，同时开业的还有五楼的台球
馆和网络会所。

从地段、业态等方面综合考量，光彩这个
项目的风险确实超过前一个项目，这点何宁谦
和他的合伙人都清楚，但一个共同的观点是：
风险与收益往往成正比。从一个月来的运营
情况看，现实比预想的还要好，不断有商户要
求入驻淘淘巷，目前商户已增加到100余家。

这是一个好的开始。目前正计划虎年启
动淘淘巷二期项目，面积达8000平方米。

2010年愿望
掘金郑州地铁商业

为什么危机之年，敢在郑州投下巨资？在
何宁谦看来，郑州是一个蕴藏着巨大商机的城
市。比如，在何宁谦敏锐的嗅觉里，郑州接下
来最大的商业机会之一就是地铁的开建，“地
铁沿线的商业将带来巨大财富，一定会出现地
铁一响、黄金万两的效应”。

既然看到了机会，何宁谦就决不会放过，
他在今后很长一段时间里，将协谈地铁商业。

眼前，他的愿望是精心培育前一年“生下
的两个孩子”，让他们在郑州尽早成才，能部分
回收投资。
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2009年汽车卖得火
车购税交了11亿多

据全市限额以上商业企业统计，
2009年国家出台了小排量汽车购置税减
半、汽车下乡财政补贴等汽车消费政策，
有力地促进了汽车消费。1～11月，汽车
类零售额185.2亿元，同比增长64.4%。

来自市国税局车购办的数据显示，
2009年，该局共对 132030台车征收车购
税 11.7534亿元，与去年同期相比税收增
长 19.09%，征收车辆台数比去年总数增
长了48.7%。

商人何宁谦，危机中投资谦，危机中投资800800万万
2010年愿望：在地铁沿线找商机

看中郑州机会，投
下800万

2010年还有这些大型商业落
子郑州

事实上，在东南沿海“腾笼换鸟”和中西部
省市“筑巢引凤”的呼声之中，诸多产业迈出了
向中西部转移的步伐。于2009年危机之年在
郑州布局的商业项目不胜枚举。且不说全球
零售业巨头沃尔玛和时尚购物中心印象城等
大型商业项目，单是服装行业，就有多家大品
牌或公司对郑州青睐有加。

●1月6日，以开发专业市场闻名业界的
广东新南天公司在郑州火车站商圈布下棋
子：重金拿下一马路银基商贸城对面的嵩山
大厦，拟将其打造成中原地区首家专业的妇
婴童用品城，将现在郑州分散的妇婴用品商
户集中在一起。

●2009年11月，以服装起家的中国500
强企业杉杉集团与我省签下战略合作协议，
计划5～8年在郑州投下200亿元，合作项目
涉及第四代科技园区、杉杉郑州服装产业园、
城市商业综合体三大板块。争取在 2010 年
开工建设。

●在服装零售领域，2009 年十一前夕，
中国体育用品市场中端消费人群中，占有绝
对优势的安踏集团则在郑州开出首家旗舰
店，营业面积高达1300平方米，其规模在安
踏的6000余家店中位列第二。

●同时看中河南市场的还有休闲服装品
牌大腕美特斯邦威，同样在去年十一前夕，同
样在最繁华的二七商圈，其旗下被称为国内
首家学习“快时尚”销售模式的子品牌——
ME&CITY在亚细亚一楼开出中原首家旗舰
店，营业面积将近2000平方米。

●就在牛年岁末，中国服装行业又一重
量级选手九牧王在二七广场向郑州市民展示
其“男裤专家”的风采。2009年，25家九牧王
店铺在郑州市场的销售增长速度在 40%以
上，所以2010年，九牧王加速在郑州的布局，
预计再开出6～10家店面。

●以女装占领郑州市场的太平鸟也正筹
备在郑州开出男装旗舰店。

●2010年，郑州市将重头打造全新的二
七商业中心，包括火车站、二七广场、人民公
园及金水河区域、商城遗址四大商圈和11个
规划项目，分别为华润万象城项目、恒隆广场
项目、二七时代广场项目、郑州时代中心项
目、金博大城扩建项目、百年德化二期项目、
德化大厦项目、金智万博商城二期项目、二马
路机电市场改造项目、鸿森广场项目、郑州天
兴国际商务大厦项目。11 个项目总投资将
近200亿元，新建总面积198.21万平方米，商
业总营业面积29.73万平方米。

财经
观察

商人何宁
谦以起跑的姿
态迎接 2010
年新的机遇与
挑战。


