
刘成水是谁？说到这个名字，许多人或许很陌生，可在上世纪80年代末，他却是一个响当当的人物，尤其是在南
昌市安义县。作为与张果喜、曾荣苟齐名的江西省早期企业家，刘成水是安义县的第一个百万富翁，在他的示范下，
安义县的化工行业也红极一时。不过，最近却有网友报料，称刘成水已经从百万富翁沦落成一名靠在菜市场捡剩菜
度日、食不果腹的老人。事实真的如此吗？13日，记者赴安义县实地调查。
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刘成水告诉记者，1993年 3月 18日，南昌
硅化厂与安义县经委签订协议书，约定所有资
产作价250万元（除硅化炉等不需要的设备作
价80万元由硅化厂自行处理外），其余资产委
托县经委全权处理。

之后，安义县经委与广东省河源市源城矿
产开发集团公司签订“建厂合同”，将南昌硅化
厂的土地、厂房、住房、供电设施等所有的生

产、生活设施全部转让给源城集团，安义县经
委由此获得 170万元转让费。最终，这笔钱，
刘成水没有得到分文，厂房和土地也没有了。

虽然 1994 年经南昌市中级人民法院审
判，判决刘成水胜诉，有权获得 110万元转让
费，然而，因为种种原因，这个判决仍是一纸
空文。

刘成水告诉记者，如今他生活确实困难，

全家就靠妻子 1000多元的退休金维持，还得
给女儿治病，他去年还找过民政局申请低保，
民政局的人一听他的名字即认为是开玩笑。

至于在菜市场捡剩菜，刘成水解释，那是
因为他在山上养了几只鸡鸭，所以常常去菜市
场捡些鱼卵鱼泡喂鸡鸭，基本的生活还是可以
得到保障的。

据《江南都市报》

昔日百万富翁如今捡剩菜

刘成水站在他所创刘成水站在他所创
办的工厂前，感慨万千。办的工厂前，感慨万千。

11日，商务部网站发布消息称，美国商务
部日前作出对华金属硅反倾销行政复审案的终
裁，两家应诉企业上海晋能和江西港源的终裁
税率分别为23.16%和50.02%，其余中国企业适
用的统一税率为139.49%。

这一消息激起了江西网友的关注，大家对
江西省企业遭受贸易保护之害的遭遇深表同情
的同时，有网友透露，早在上世纪80年代，江西
首批百万富翁之一刘成水即因为金属硅出口遭
到西方国家的制裁而一蹶不振，而今沦落到在
菜市场捡剩菜度日。

网友“爱看大江”向记者介绍，刘成水上世
纪70年代末开始干个体户，之后办私营化工企
业，用几十元钱发展到 1986年的数百万资产，
成了安义县家喻户晓的“刘百万”。之后，刘成
水又投入巨资创办了金属硅厂，向发达国家出
口多晶硅的原料，工厂发展到100多人，可就在
企业快速发展时，1989年却遇到了西方国家经
济制裁，企业被迫停产倒闭。之后，刘成水的女
儿又犯了精神病，自己又没了收入来源，还要给
女儿治病，刘成水从此一蹶不振，沦落到在菜市
场捡烂菜叶果腹。

网友“爱看大江”呼吁，安义化工业今天的
发展，有刘成水的功劳，大家应该帮帮他。

[传闻]
“刘百万”是安义化工业的领路人，而“刘百万”是安义化工业的领路人，而

今却沦落成贫民今却沦落成贫民

安义县一名从事塑钢行业的企业家告诉
记者，安义县的特色除了米粉外，就是塑钢和
铝合金了，在塑钢产业兴起以前，化工行业曾
经红火过一段时间，早年从事化工行业的人都
表示，刘成水是该行业的先行者，也是因为他
当年的示范作用，才吸引更多的人走上了创业
的道路。在安义县，上了点年纪的人都知道刘
成水，他是家喻户晓的人物。

记者通过寻访当地老人，终于联系上了刘
成水。刘成水穿着一条旧军裤，他家是普通的三
室两厅，装修非常简单。好客的刘成水将记者请

进了路边小饭店，当年的风云随即娓娓道来。
1942年出生的刘成水初中肄业，一生两起

两落，历尽沧桑。
16岁离校后，刘成水参军 8年，转业后先

后当上了公社武装部长、垦殖场副书记。年纪
轻轻即当上了官，前途一片光明。谁知好景不
长，1978年，正要被提拔的刘成水被当时的安
义县革委会监控并审查，有人告状称他与下乡
知识青年搞不正当男女关系，虽然此事毫无根
据，且遭到了当事女青年的极力否认，但他还
是被关了 2年，并被开除了党籍公职。1980

年，刘成水通过组织程序，极力反映此事，最后
有关方面将其释放了事。

1982年，刘成水在复旦大学历史系教书的
舅舅指引下，认识了一位化工教授，开始了创
业之旅。刘成水从纺织化工助剂产品入手，创
办了南昌金水日用化工厂，与当时的江纺、南
纺等企业建立了合作关系，企业蒸蒸日上。创
业第一年，刘成水赚到了 3万元，第二年净利
12万元，到了1986年，他的资产已经过了百万
元。而当年，南昌市青山路一整个单元的房
子，只不过28万元。

[创业]
19821982年创办南昌金水日用化工厂，年创办南昌金水日用化工厂，44年后年后，资产过百万，事业蒸蒸日上，资产过百万，事业蒸蒸日上

[败落]
建别墅，捐资助学，所创工业硅厂遭到西方国家的经济制裁而停产建别墅，捐资助学，所创工业硅厂遭到西方国家的经济制裁而停产

说 到 当
年的辉煌，刘
成水说，他不

仅给家里盖起了小洋房，还在省内率先吃螃
蟹，买起了国库券，成为江西1990年以前购买
国库券最多的人。1989年，刘成水拿出 20万
元捐资助学，10万元给了小学母校建校舍，另
外 10 万元在安义中学成立了“刘成水奖学
金”，用每年的利息9000多元给优秀学生发放

奖学金。1988年，刘成水击败了曾荣苟，被评
为江西省首届优秀乡镇企业家。刘成水的人
生达到了第二个高峰。

然而，高处不胜寒。1989年，刘成水投入
250万元在省内率先创办工业硅（即金属硅）
厂，专门出口国外，用以汽车、航空等部件，岂
料，办厂不久，西方国家即因政治原因开始对
华进行经济制裁，工业硅的售价从每吨1万元
直线降到了 5000元，同时电费和原材料又开

始涨价了，刘成水的南昌硅化厂自此停产。
其后，虽然刘成水与原江中制药厂的人

研发了“贝贝金水”等药物，但最终未能成
器。1998年后，刘成水的企业基本上停产，
2003 年彻底停业。2003 年还发生了一个变
故，即刘成水大学毕业的小女儿因为感情关
系导致精神不正常，为了给女儿治病，刘成水
仅有的一些资产也消耗光了，他的创业之旅
也一蹶不振。

成也因创业，败也因创业

因官司沦落，晚年很凄凉

年纪轻轻时，就当上了武装部部长

昔日“刘百万”，如今捡剩菜


