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冯果热爱拍卖，不仅仅把它当成职业，有着
艺术天赋的她甚至把它升华成一种艺术。

“从小我喜欢舞蹈，从幼儿园就开始练了，
每年都会参加一些大型的演出活动，这习惯一
直保持着，到工作以后还去参加过全国的舞蹈
大赛。另外我还喜欢主持，无论是在学校还是
后来在工作岗位上，每年的大型演出活动，我都
是作为策划、组织、主持人这样的多重身份参与
的，所以，在台上的我很少会紧张。我想，这也
是为我后来从事拍卖师工作打了一个基础吧。”

冯果说她是个完美主意者，所以，哪怕只是临
时受邀的拍卖主持，她也是提前一天去做准备。

“平时只要有机会，我就喜欢去观摩别人主持的拍
卖会，从中学习经验，在刚接触艺术品拍卖时，我
曾经为了学习，专门跑到北京去参加瀚海、荣宝
斋、朵云轩等的拍卖会，每一个拍卖师的拍卖风格
是不同的，通过观摩不同的拍卖会，通过观摩不同
拍卖师的特色，来寻找自己的合适定位。”

拍卖师的经验是需要一场一场的拍卖会来
逐步积累的，对某些人来说，这个过程可能是紧
张的、沉重的，甚至是焦虑的，无所掌控的，但对
冯果这种天生喜欢挑战和刺激的人来说，却是
一种快乐。“最初做拍卖师，每次接到拍卖标的
委托以后，我都会有一种兴奋感，特别是我从没
有拍卖过的新的标的种类，我很激动。我会告
诉自己：因为这个标的，我有机会学到更多知
识，然后开始查阅大量的资料，慢慢理顺思路，
考虑所有会发生的因素、加价幅度等。拍卖前
做功课是非常重要的，标的情况详细分析、相关
法律法规了解透彻、参会竞买人情况等做到心
中有数，如果能做到这些，那么，这场拍卖会你
一定胸有成竹。”冯果说，每一场拍卖会结束之
后，她还要给自己做总结，和委托方、工作人员
一起“挑毛病”，从中汲取经验。

（请继续阅读C07版）

（一）拍卖师是个挑战性很强的职业

“我是在2002年做估价师时听到拍卖师这
个职业的，当时是好奇，就到广州参加了拍卖从业
人员培训，通过培训我发现，拍卖师是一个充满挑
战性的职业，可以说一下子就吸引了我，我当时的
感觉就像看到了自己生命中的另一半——自己
一直期待的、能让我这颗尘埃安心落地的就是它
了！回来后，我开始关注拍卖，越是关注，越是肯
定自己的感觉，所以，2003年全国拍卖师考试的
时候，我是义无反顾地报名参加，当时我在考试教
材的扉页上写：JAST ONCE（仅此一次）！”

拍卖的挑战性已经让喜欢挑战的冯果不
能再等了，她破釜沉舟的决心让她最后以面试
全国第一的成绩拿到了拍卖师证。那冯果所
说的挑战性到底是什么呢？

“第一，拍卖师需要有好的体力，比如像我
们公司举办的艺术品拍卖会，一场拍卖会要耗
费六七个小时、拍几百件的作品，中间没有休
息，所以连水也不能多喝，没有好体力是坚持
不下来的；第二，要有好的脑力，要熟记竞价阶
梯，不能报错号牌，更不能报错价格；第三，要
有好的眼力，大得拍卖场内几百人，比如前段
日子在裕达举办的‘吉祥号码’拍卖会，竞买人
应价方式各异，有些人是口头报价，有的是
举牌应价，还有的只是一点手势给你等等，
拍卖师都要迅速、灵敏的捕捉到每个细小
的变化；第四，要有好口力，一场拍卖会下

来，要说成千上万句话，语言平淡匮乏，是不
能吸引竞买人的。当然这些是靠拍卖师不断积
累才能够达到的，需要一个漫长的过程。另外，拍
卖师的工作还不能只限于拍卖台上，在拍卖前期
和后期都有许多功课要做。从委托谈判，前期招
商到拍卖后的一系列工作，都要参与，包括了解委
托人的心理状态。每次拍卖前，都要对拍品做足
功课，只有这样，站在台上才能心里有底。”

冯果说，除了以上这些，拍卖师还要有丰
富的知识。因为拍卖标的范围非常大，拍卖标
的可能是土地、房产、汽车、设备，也可能是艺
术品或无形资产，所以拍卖师对相关的法律法
规、知识都要了解。不同的标的就会涉及不同
的法律法规：除了《拍卖法》以外，还要了解《民
法》《诉讼法》《合同法》《公司法》《担保法》《土
地管理办法》《房地产管理办法》《文物保护法》
《证券法》《机动车登记管理办法》等。

“太多了，各种知识都要适当掌握，仅凭取
得一张拍卖师证是远远不够的。你现在应该
理解，为什么我刚才说拍卖师是一个挑战性很
强的职业了。”冯果说，“要想做一名优秀的拍
卖师，要想成功举办每一场拍卖会，知识的及
时更新和准备是非常重要的，这个懒是不能偷
的，当然，这建立在对委托方、对竞买人都很强
的责任感之上，如果只是走走拍卖程序，那对
一个有经验的拍卖师来说是非常容易的。”
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