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走近陈峰
组建海航时，连半个飞机翅膀都买不起

1990年，当陈峰受命组建海南航空时，海南省政府只拨给了他1000万元人民
币。陈峰常说这点钱“连半个飞机翅膀都买不起”。

然而，没有人能想到，此后的10多年间，陈峰拿着这1000万元本金，在中国民
航这片“垄断的天空”下，居然打造出了国内第四大航空集团。

陈峰创业历程中缔造的许多个“第一”成就了他中国最佳商业领袖和亚洲最佳
商业领袖的荣誉：第一个股份制企业、第一个中外合资公司、第一个A、B股同时上
市的航空公司。

而这许多个第一无不历尽了传奇，有人总结陈峰敢想、敢干、胆子大。而陈峰
却说，山西人骨子里胆小。“我每时每刻都如履薄冰，战战兢兢。”

2005年起，陈峰有了一个新身份：民企CEO们的“学习委员”。时年，在陈峰的倡
导下，金鼎俱乐部成立，会员企业有万通集团、新希望集团、四通集团、海航集团、重庆
力帆、恒基伟业、金花集团等。陈峰被选为理事长，他的主要责任就是抓学习。

他的建议
打造立体交通枢纽，郑州应有后续力量

对于郑州未来的发展，陈峰有许多建议。他提到了郑州正在致力打造的立体
交通枢纽。

“郑州市委、市政府在高铁、高速、空港三位一体的构建上，未雨绸缪，早把这个
棋子布下了，比如空港提前布下了5条跑道。”陈峰认为，郑州目前在硬件上，已具
备打造交通枢纽的条件，但后续力量能不能真正打造成枢纽，郑州还有很长的路要
走。而打造现代服务业和产业相结合、相配套的中原大枢纽，是一个影响河南发
展、影响郑州发展的重要课题。

他的思考
金融危机后，世界格局出现三个特点

刚刚过去的金融危机给全世界带来了思考，而对中国的崛起、对中国的和平发
展也带来了千载难逢的机遇。

陈峰认为，金融危机发生后，世界格局出现3个特点。
第一个特点，金融危机表面是暴露出全世界金融体系的一种矛盾和缺陷，实际

是人类发展观的重大因果：人类不能正确地处理环境问题、社会公平问题、社会构
架问题。

第二个特点，在去年年底哥本哈根的环境大会上，西方国家拿出一个方案让全
世界接受，理所当然地受到了以中国为代表的发展中国家的反对和否决，为什么？
谁污染了环境谁埋单！世界由欧美制定规则的时代已变为由中国和世界发展中国
家共同参与国际规则制定的时代。

第三个特点，中国的和平发展和东方文化的兴起，成为推动今天世界发展的主
要力量。

走近翟美卿
她有段“大难不死”的往事

翟美卿貌美如花、明眸皓齿，甜甜的笑容，说话娇柔温婉，精致的脸庞上看不到
任何过去的痕迹。

然而，记者却发现，这位近乎完美的女人，左颊有一道淡淡的伤痕，笑起来的时
候像是深深的酒窝。

那是记录翟美卿在北京开工厂期间“大难不死”的往事：
一次遭遇歹徒入室抢劫，她不停地奋力呼喊，歹徒用刀扎她的嘴，甚至扎坏了她

的扁桃体。翟美卿依然拼命去夺歹徒的刀子，就是不肯交出保险柜钥匙。直到门外
响起的脚步声吓跑歹徒，她的嘴巴、眼睛、喉咙都被扎伤，缝了17针。

翟美卿说，那一次能够活下来真是奇迹。

谈慈善
慈善是贯穿一生的责任

也许是女企业家的身份，遮挡住了她的“慈善帝国”。多年来，翟美卿领导香江
集团先后为我国的捐资助教、扶贫赈灾等社会公益事业捐款捐物 4亿多元，出资
5000万元成立了全国第一个国家级私立基金会“香江社会救助基金会”。

她先后获得“中国十大女杰”、“中国儿童慈善家”、“ 中国消除贫困奖唯一捐赠
奖”等多项殊荣。

为什么做慈善？
“很多事情都可以回答为什么，但做慈善没有。一个企业的最终目的不是赢利，

而是为社会作出贡献，这才是人来到人间要实现的价值。”“将来一天，我的企业做大
做强了，我最想做的事业只有慈善，慈善才是我贯穿一生的责任。”

她说，国家的政策鼓励一部分人先富起来，政府也在用自己的力量援助贫困和
弱势群体，但政府的力量是不够的，需要先富起来的人站出来，力所能及地帮助他
人，受助的人也会感恩社会，也会影响社会风气，让整个世界充满爱。

“我觉得财富只是一个数字，企业的内力最终是企业家本身的内力，企业家的德
是很重要的，它影响着企业的文化价值观，而一个企业的文化价值观又是企业能否
持续发展的关键。有一句话叫‘厚德载物’，我们的企业有‘德’了，才能是基业常青
的企业，才会真正是诚实守信的、具有社会责任感的企业。”

话挑战
企业要考虑企业家如何提高自身素质等问题

翟美卿认为，国际经济形势的不确定性、复杂性对我们来说是个挑战，因为过去
中国民营企业都是粗放式的发展，谁有胆识、谁有拓展的能力，可能谁就可以得到很
快的发展。

“现在整个环境在变，世界经济在变，国家经济结构在调整，企业也必须变，才能
更加持续地发展。所以我觉得民营企业要从只顾发展不重管理转变为既重发展又
重管理，从只重视眼前利益转变为考虑长远利益。企业要考虑如何培育品牌、怎么
样做好技术创新、怎么样提高管理水平和能力、企业家如何提高自身素质等问题。”

她的“酒窝”是斗歹徒时留下的

坐着私人飞机来郑州
黑色中式对襟开衫，黑色平底布鞋，一脸温和儒雅的笑容。
21日下午5点左右，一位50多岁、普通不过的男士走进兴亚建国饭

店。不少记者说，这人面善。就是他，掌控着900亿总资产的海南航空
公司，一位标准的富豪——他是坐着私人飞机来的。

他叫陈峰，海航集团董事长。出生在山西的他骨子里流淌着晋商
的血液。 晚报记者 程国平

海航集团董事长 陈峰

标签：亚洲最佳商业领袖，

民企CEO们的“学习委员”

翟美卿，在经济论坛上，一身鲜红的裙装把她衬托得光艳夺目。
她的身上有着一连串耀眼的光环：香江集团总裁、金海马集团董事局

主席、中华全国工商联女企业家商会会长、中国产业促进会副会长……
如此美丽杰出的女性，记者在论坛后台采访到了她。 晚报记者 孙娟
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做慈善，没有为什么
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