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张铁山：豫啤成长“三部曲”的推动者

他见证着
中原大地啤酒
行 业 的 崛 起 ，
他潮立着豫啤
发 展 的 风 向
标 ，他 更 是 树
立着豫啤的标
志……他就是
金星啤酒集团
董事长张铁山。作为豫啤酒行业中的

“铁汉”，正在用智慧与汗水为河南啤
酒市场的升级与“嬗变”开拓着。回望
豫啤行业30年的发展，从80年代倒掉
百吨啤酒的发起者到1998年“跳出河
南看中国”号角的吹响者，再到如今的
面对外来大鳄“谈笑间，樯橹灰飞烟
灭”的操盘者，金星的每一步都在缔造
行业传奇。

晚报记者 谢宽/文 马健/图

曾经，品牌形象论的代表者大卫·奥
格威对品牌提出了这样的定义：“品牌是
一种错综复杂的象征，它是品牌的属性、
名称、包装、价格、历史、声誉、广告风格的
无形组合”。这个概念受到众多企业的认
同和追捧，同时为世界诸多企业的成功提
供了巨大的理论支持，河南啤酒企业也在
这一理论的指导下，不间断的宣传推广。

不过在市场升级、服务升级的这一时
刻，有一个事实是，国内三大巨头已开始

在河南市场上暗自发力。在洛阳，青岛及
其二线品牌崂山已占领洛阳相当部分市
场，另外，雪花已在周口一些县级市场占
有30%的“江山”。可以预计明年年内，国
内三大啤酒巨头将全面进军河南市场。

“如此一来，豫啤市场将迎来第二阶
段的洗牌，而且这次洗牌将更具深厚。”张
铁山坦言：“如果河南啤酒企业不能充分
认识到竞争形势的严峻性，树立强烈的危
机感和紧迫感，树立强烈的竞争意识和发

展意识，加快企业管理创新，积极实施营
销创新和品牌营销战略，必将会纷纷改旗
易帜，变成别人的俘虏。”

“不过，从某种意义上说，这让我们保
持更加清醒的头脑，以更加积极的心态，正
视现实，知难而进，居危思进，迎接挑战，开
创未来。”张铁山坚定的说，“所以道路是崎
岖的，前途是光明的。对金星而言，我们有
实力，也更有信心迎接任何对手任何形式
的竞争，我们已经做好了积极准备！”

也许郑州商贸城的定位，使得各行各
业有着密切的联系。正当商战持续到90
年代中期，啤酒行业深受感染，无形中低
价促销战成为了有力的撒手锏。

有数据显示：1996年啤酒每瓶出厂价
在1.70元以下，而到1998年价格已下滑到
1.00元至1.25元每瓶之间。这样的结果只
能是，市场份额越大，亏损越严重，因为企

业的赔本生产已经到了卖的越多，赔的越
多的地步。由于过度的低于成本价的价格
竞争使啤酒企业纷纷出现了大面积的亏损。

“不开玩笑的说，当时一瓶啤酒的利
润还不如一瓶矿泉水。”张铁山坦言。此
时的低价漩涡也就意味着，从1996年开
始，河南啤酒行业就开始走上了下坡路，
全省90多家啤酒企业先后倒闭、破产至

27家，经历了第一场大浪淘沙式的洗牌。
“促销是把双刃剑，即伤害了自己，又影

响了整个行业，价格战如果一直打下去，大家
都是死路一条。”于是，在1998年前后，一番肉
搏之后的这位“金星铁汉”提出，“跳出河南低
价漩涡，开发全国市场”的口号，仅仅一年时
间，金星啤酒年产达到28万吨，进入全国十
强，为豫啤酒行业，定下一个“金星”的符号。

上世纪80年代初，啤酒还是舶来品，
中原地带喝白酒的习惯，使得消费者不
太能接受它的特殊口味，因此消费市场
狭小，散装啤酒“论斤卖”成为这一时期
的主要特点。而另一方面，啤酒企业自
身对啤酒的生产经营也没什么经验，生
产出的啤酒质量不过关，影响了销量，中
原啤酒行业可谓处在懵懂期。

不过睿智的人永远懂得在失败者的
足迹中寻求奇迹，张铁山亦是如此，在重
重的困难之下，1985年接手郑州市东风

啤酒厂，也就是如今的金星啤酒集团，这
一干便是25年。据张铁山回忆：“啤酒虽
然是舶来品，但是并不是没有市场发展
的空间，关键是在于怎么去把他做好。
在那个时期，企业最大的瓶颈就是产品
质量问题，企业要想重新焕发生机，必须
从质量管理入手。”

怎么做？这就引出了当时名噪一时
的“倒酒事件”。当时啤酒厂年产量不足
2000吨，最大的资产就是仓库里 100多
吨不合格的啤酒。物资紧缺的年代，只

要产品还能喝，就可以卖，而且不会有人
投诉。100多吨啤酒价值十几万元，这对
一个小厂来说是个天大的数字。有人建
议把酒作为福利分给职工，也有人建议
降价处理拿回些成本，而张铁山却顶着
重重压力，作出了一个惊人的决定：在全
体员工面前把100多吨啤酒全部倒掉。

这一倒，恰恰引发了行业的震动，不
少啤酒企业效仿金星纷纷摒弃旧的酿造
工艺，从质量开始入手，为中原啤酒行业
的萌芽打下了坚实基础。

第二部曲：营销时代的促销漩涡

第三部曲：新时期品牌价值战一触即发
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