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陈南：打造速冻食品之王的“餐桌”梦想

1990 年，
郑州三全发明
第一颗速冻汤
圆，首开中国
速冻食品产业
之先河，并带
动了河南速冻
食品产业“神
话般崛起”。

“速冻产业的快速发展，还带
动亨利制冷、雪燕面粉、立达调味
等一大批相关配套企业迅猛发展，
河南因此也有了‘速冻食品王国’
的美誉。”郑州三全食品股份有限
公司董事长陈南说。

晚报记者 袁瑞清

中国速冻行业起步于上个世纪 90
年代，那时整个行业处于不完全竞争状
态。无论是当时的经济水平还是消费
者的意识形态，对速冻产品的消费均未
达到非常成熟的水平，市场上的速冻产
品主要以中低端为主。

“三全最开始也是租赁了一个几百
平方米的厂房，一天生产一两吨产品，
从做速冻汤圆开始，这么一步步发展起
来的。”回忆起当初速冻行业的情景，陈
南深有感触。

1990年，中国第一颗速冻汤圆在三

全食品厂的前身（三全冷饮部）诞生，由
此开始了中国速冻食品的新纪元。此
后，河南速冻食品行业进入了稳步发展
时期。三全、思念、云鹤、四季胖哥等一
批知名品牌开始走向全国市场。

“河南的速冻食品占到了全国市场
的半壁江山。”陈南告诉记者，10 多年
来，河南速冻食品企业依托资源优
势、区位优势和产品优势，抓住了发
展的最佳机遇，形成品牌响、反应
快、网络大、成本低、技术强、产品细
的大好局面，市场占有率和覆盖面

在不断扩大。
速冻食品生产能在河南从无到有、

从小到大的快速发展，有它的时代和社会
背景。陈南认为，这与人们生活水平的
提高有关系。上世纪 90年代以来，随
着对饮食多样化、优质化、标准化的要
求，人们也期待更多方便快捷的食品。

“在这种条件下，‘厨房革命’的浪
潮滚滚而来，速冻食品也就应运而生，
改革开放以后，中国社会由温饱向小康
的转变为速冻食品业的发展提供了广
大的空间。”

河南领先速冻食品生产

其实三全的发展也就是河南速冻
行业发展的一个缩影。从无到有，从小
到大，几乎是在白手起家、没有先例、没
有外援的情况下，经过十多年的发展，
打响了一个速冻食品行业的名牌：“三
全”，造就了一个速冻食品行业的“航空
母舰”。

为什么河南的速冻食品行业发展

如此之快呢？陈南认为，河南速冻食品
企业的创新能力是一个重要因素。

河南速冻食品生产企业多，速冻食
品品牌也多，但河南速冻食品企业没有
因此而产生恶性竞争，而是在产品的差
异化上下工夫，从全国的大市场着眼，
从消费者的个性消费着手，突出各自企
业优势，相互补充，相互促进。

“三全一直致力于产品创新，公
司每年开发的新产品就有上百个。”
陈南介绍，三全目前已经开发了 400
多个产品，有 160 多项在国内领先，
拥有几十个产品技术专利。公司设
有行业内唯一一家“国家认定企业技
术中心”，拥有行业唯一一家博士后
科研工作站。

郑州三全食品股份有限公司董事长陈南郑州三全食品股份有限公司董事长陈南

成就河南速冻领先地位的另一要
素要归结于河南速冻食品企业的现代
化市场意识。

三全、思念的发展，一开始就立足
于河南的富余劳动力和农产品资源优
势，瞄准全国市场和国际市场，在全国
建立了市场网络和销售终端，而不只是
盯着郑州和河南的市场。

目前，三全和思念均位列国内速冻
食品企业前四强，三全更是以 27%的全
国市场占有率而稳居行业第一。

三全已成为全国最大的速冻食品
生产基地。公司目前在郑州、广州、成
都、苏州等地建有生产基地，拥有几十
条现代化的速冻及常温生产线、几万吨
低温冷库，是速冻食品行业生产标准的

制定者和速冻食品行业物流标准的主
要参与者。

作为三全的第二代掌门人，陈南正
在加紧推进其“餐桌食品系统工程”：

“就是所有与餐桌相关的食品都将纳入
这个工程，而不仅仅只是速冻食品，比
如目前动车组上用的就是我们提供的
米饭。”

现代化市场意识助发展


