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抓好“四个关键”凝聚警心激励斗志
——巩义市公安局构建和谐警营巡礼

伴着庚寅年新春脚步的临近，巩义市公安局新一届党委成立。仅仅就在
一夜之间，各种权力在无缝中实现交接，民警思想并没有因领导的更换而波
动，各项工作井然有序。

虽说调整没有产生“地震波”，但大家还是在拭目期待这位新任党委书记、局长
刘耀增如何烧出这新官上任的“三把火”。

2010年1月18日，在巩义市公安局新一届党委第一次扩大会议上，刘耀增
向全体中层以上干部道出了“三把火”的烧法：烧出工作激情、烧掉工作惰性、
烧出团结和谐的局面。

刘耀增同时表示，将紧紧围绕市委、市政府的中心工作，一如既往坚持“四严
一创”和“社区警务”这一主线，以理解求支持、用尊重构和谐、用作风转变凝聚警
心、以执行力提高赢得民心，在抓好“四个关键”上下工夫，即：在抓作风转变上下
工夫，在抓提高执行力上下工夫，在抓奖惩兑现上下工夫，在营造和谐警营、创造
公平公正的工作局面上下工夫。

转眼将近半年时间过去了，巩义市公安局在抓好“四个关键”方面成效如
何？带着疑问，记者走进了巩义市公安局。
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公安机关的作风如何直接影响着工作的
质量和队伍的形象，没有一支作风优良的队
伍，就不可能干出一流的业绩，更不会实现让
党委、政府和人民群众满意的目标。

然而，连续 3年的“四严一创”活动，部分
民警产生了疲劳烦战情绪，作风浮漂、敷衍了
事；推诿扯皮、工作棚架；不求有功、但求无过
以及荣誉感缺失等现象如一股暗流，冲击着
公安工作的健康发展，侵蚀着公安机关良好
的声誉和形象。为此，巩义市公安局新一届党
委明确提出，从党委成员到科所队长凡不能模
范做表率，不能践岗履责，缺乏集体荣誉感、责
任感的，坚决从岗位上拿下。

之后，巩义市公安局利用一个月时间，在
全体民警中集中开展了思想作风纪律教育整
顿活动，以期打造一支风清气正、务实创新、团
结友爱、昂扬向上的公安队伍。

他们通过开通网上局长、政委信箱和民警
信息交流平台，召开多层次、多层面座谈会，广
泛征求民警意见建议97条。

出台了生日祝贺、生病探视、带薪休假、功
模外出度假以及改善办公条件、提高装备水平
等 10项惠警措施，此举有效缓解了民警压力，
理顺了民警情绪，统一了民警思想，提升和培
育了全体民警爱局爱家的主人翁意识和团队
精神，增强了集体荣誉感。

为当好表率，全体班子成员带头叫响了
“转变作风从我做起、向我看齐”的口号。

局党委从解决“文山会海”上入手，提出少
开会，开短会，把各种会议时间压缩在一小时
之内，并对会议纪律作出了明确要求。

3月8日中层会，刘耀增因去市里开会，迟到
5分钟，他在会上当众说明情况并道歉。

一把手敢于开展批评与自我批评，展示的
不仅仅是勇气，还有心底的那股正气。从此开
会迟到、中途离席、会中抽烟、交头接耳、警容
不整等现象没了，会风明显转变。

班子成员放下架子，扑下身子，带头走出
机关，深入一线，每周两天到基层指导帮助开
展工作，为基层民警解决实际困难和问题。

各科所队长身先士卒，率先垂范，以所（队）
为家，团结带领广大民警冲锋在前，无惧无畏。

在各级干部的表率作用下，广大民警积极
进取，主动作为，干事创业的氛围空前浓厚，各方
面作风明显转变，工作业绩明显提升。

在巩义市公安局采访的几天中，记者曾到
过基层所队，也探访过机关科室，迟到早退现
象几乎绝迹。在岗不尽责，出工不出力，推诿
扯皮，耍滑棚架等现象不复存在。无论走到哪
里，都能看到民警们忙碌的身影，感受到他们
紧张的工作和良好的状态。“人要精神，物要整
洁，说话要和气，办事要公道”，已不再是写在
墙上的标语，而成了每个民警的自觉行为。

在2010年春节前郑州市公安局组织开展的
“铁拳行动”中，巩义警方在郑州市 6县（市）局
序列中排名第一；春节期间，广大民警牺牲休
假，经过三天四夜的攻坚，成功侦破了“2·16”
重大命案，得到了省公安厅、郑州市公安局和
巩义市委、市政府的充分肯定，实现了2010年巩
义公安工作开门红。

执行力强否是决定各项工作部署能否得到
落实的关键，执行力能否得到不折不扣地贯彻，
反映着一个领导或民警的态度好坏，体现着一
支队伍素质和作风的高低。特别作为公安机
关，执行力决定战斗力，执行力强的队伍雷厉风
行、战无不胜、所向披靡。

认识上的提高，更加坚定了巩义市公安局
抓执行力的决心。为培养民警的行为养成，他们
从一次会议、一个通知、一回点名、一场行动开始，
加强督促督察，对自以为是、顶风违纪的人员

公开曝光，严重的采取禁闭措施。
1月 20日晚，局里组织开展清理清查行

动，督察民警在对所有执勤点检查中，发现有3
名同志在岗不负责，出工不出力。经查证并报请
批准，当夜，3名同志被关禁闭。

截至目前，6名同志因执行党委决策部署
不坚决、不到位被通报批评，5名同志被关禁
闭，2名中层干部被免去领导职务。

为进一步提高和检验队伍的执行力，在教
育整顿过程中，巩义市公安局先后组织开展

了“处置突发性暴力案件模拟实战演练”、
“社会治安管控演练”、“恶劣天气道路保通
演练”和“清理清查集中统一行动”4 次大型
演练。

每次演练中，广大民警服从命令，听从指
挥，团结合作，步调统一，警容严整，执法文明，
确保了各次行动的圆满成功，受到了各级领导
和广大群众的好评。

令行禁止、遵守纪律、文明规范、团结高效
已成为巩义公安执行力提高的真实写照。

奖惩兑现让队伍焕发活力
“言必行，行必果”，这是巩义市公安局

新一届党委成立以来，局长刘耀增、政委陈
兆甲说得最多的一句话，它不仅是对全体民
警的庄严承诺，更是新一届局党委赢得民警
信任的关键。

今年2月11日，巩义市公安局按照“铁拳
行动”前制定的考核奖惩办法，召开总结表彰
大会，对先进单位和后进单位进行了奖惩。

排名前3位的派出所、刑侦中队、一线大
队等 9个单位分别领取了 10000元、5000元
和3000元的奖金。

同时，综合绩效倒数第一的单位负责人
按照末位淘汰被免去领导职务。

春节过后，一般是兑现奖惩、调整干部的
特殊时期，然而今年让民警们担心最多的是，
局领导换了，能否践诺？政策是否有变动？

3月 29日召开的中层干部任免大会，打
消了各种猜测，新一届局党委提拔调整的53
名同志全是按照 2009年“四严一创”奖惩规
定落实的。

刘耀增在讲话中指出：“只要是局党委制
定的政策措施，不论是上届党委还是新一届
党委，我们都要不折不扣地执行，以保持政策
的连续性和队伍的稳定性，新一届局党委还将
继续坚持‘凭政绩用干部’的原则，更大限度地
为民警干事创业打造更加广阔的舞台。”

巩义市公安局还对积极参与局里各项活
动，为局里争取荣誉的单位和个人颁发奖金、
证书，以此调动广大民警参与集体活动的主
动性和自觉性。

对参加2010年巩义公安春节电视文艺晚会
的24名同志（班子成员除外），每人奖励200元。
对参加第一届春季运动会并获得名次的单位
和个人也进行了奖励。现在巩义市公安局人才
库就储备了各种文艺、体育专长类人才102名。

奖惩兑现的落实，使巩义公安队伍充满
了蓬勃朝气、昂扬锐气和浩然正气。

相互尊重构筑和谐警营
在繁忙的严打之余，他们先后举办了

“2010年春节电视文艺晚会”、“第一届春季
运动会”等大型活动。

直播演出中，全体党委成员登台演唱，一
首《人民警察之歌》唱出了巩义公安的激情与
豪迈，唱出了全体民警忠诚奉献的崇高情怀。

刘耀增即兴演唱的《飞得更高》，不仅把
晚会推向了高潮，更让现场的领导及全市观
众感受到了巩义公安队伍激情似火的朝气和
追求更高目标的决心。

运动会上，局长、政委更是“冲锋在前”，
参加拔河、乒乓球等多项比赛；为战友加油，
他们声嘶力竭；中场休息，他们与战友争论赛
事。没有高低贵贱之分，没有我重你轻之别，
体现出的是纯正地道的战友情、兄弟情。

挤占民警的时间一定还上。这是公安
局党委尊重民警的又一举动。

今年2月16日，农历正月初三，巩义发生重
大杀人案，广大民警主动放弃休假，第一时间赶
到现场，在全体指战员的通力协作下，经过三
天四夜的努力，案件成功告破。

之后，巩义市公安局为全体参战民警分
别补了 3天假。民警们都说，补不补假无所
谓，干公安就意味着奉献和付出，理解和尊重
是我们努力干好工作的力量源泉。

说起巩义公安几个月来的突飞变化，刘
耀增欣慰地说：“没有绝招，主要是狠抓了‘四个
关键’的落实。在此期间，党委成员和中层干部
表率作风发挥突出，相互理解尊重构建了新
型关系，理顺了民警情绪，赢得了民警支持。”

他表示，在以后的工作中，将重点抓好带
“长”人员纪律作风的提高，形成上下心贴心，
工作实打实的良好局面，为巩义公安实现跨
越式发展作出新贡献。

民警作风明显转变
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