
翟建辉：地产老臣圆融“谋国”

翟建辉“雷语”
房价的确是由丈母娘决定的。

经济适用房应该取消，是房地
产发展的绊脚石。

人的性格跟属相有关。比如，
属鸡的爱表现，属鼠的会过、爱家，
属虎的大大咧咧，属龙的稳重。

我们60年代出生的人，也一样
遇到了时代的“尴尬”。可以上学
的时候，赶上十年浩劫；恢复高考
的时候，我们的青春已经荒废了；
可以上班的时候，开始需要文凭
了；终于可以发挥作用的时候，却
遭遇了下岗……

中国第一代球迷
上周六，恰逢头一天晚上刚刚上演世

界杯巴西与荷兰的四分之一比赛。因此，
话题就从世界杯开始。

翟建辉说，他最喜欢的是德国队，而
当晚就将有一场德国与阿根廷的对垒。

“这必是一场好戏。”翟建辉说道。
翟建辉可谓中国的第一代球迷。

“第一次看世界杯，是在1982年，这是
中国第一次转播世界杯赛事。那时的德
国，叫‘西德’。”翟建辉回忆道，当时，他还
在部队当兵，年龄只有18岁。而那时的世
界杯，也只不过是转播了几场而已。

“喜欢德国队，是因为，不管是球员还
是教练，都有一股斗志。”翟建辉说，在一
场比赛中，面对对方连进两球的局面，德
国队先是将比分扳平，而后又超出。

“这不只是水平的体现，还代表了一
种精神，就像我们物华集团一直所倡导的

‘超越自我’！”翟建辉认为。
“世界杯是很残酷的，那么多队，到最

后只剩下一个，这就是足球的魅力。”翟建
辉说，不过，从中也得出一个道理，就是

“骄兵必败”。“昨晚的巴西队，就是这样”。

业余爱好是看书
在翟建辉的办公桌上，放着一本《易

经详解与应用》。
提及此，翟建辉说道，一是“修身性”；

另外是在“百家讲坛”上，看到曾仕强老师
的精彩讲解，激发了兴趣。

“《易经》很奥妙，易经文化博大精
深。讲究阴阳平衡，以及人的处世之
道。”翟建辉说。

《易经》有八八六十卦，目前，他已看
了五六卦。由于全是文言文，所以要仔细
看文后的注解，然后再加入自己的理解。

在翟建辉看来，看书的乐趣比体育锻
炼强，所以，他的业余爱好就是看书。

“看书，可以陶冶情操、修身养性。”翟
建辉表示。

他最喜欢的书，是关于历史杂谈方面
的。比如《明朝那些事》《历史是个什么玩
意儿》，这些书，以通俗的语言，演绎历史
典故，很有趣，读起来也很轻松。

现代人都忙于工作和应酬，看书的时
间越来越少，对于这样的情况，翟建辉坚
定地说：“那要坚持看，从书上去学习和借
鉴，能更好地应用于我们所开发的项目。
就像物华国际，其实很多细节的修缮是源
于对书本知识的升华。”

印象最深的事是到物华
到今年，物华公司已成立整整10周年。

“应该说，物华是幸运的，赶上了几个好的节点。”翟建辉介绍道，2006年市场好的时候，该公司
开发了明珠小城项目，销售很火。

2007年，国家对房地产市场开始调控；2008年，遭遇全球金融危机；市场很差，房企很“苦”，但
此时，物华的楼盘已经销售完毕。

等到2009年市场好转的时候，又接手了城上城，从项目开始销售，到清盘，只用了不到6个月时间。
这个阶段，正好处于金融风暴后，房地产市场的反弹时期。城上城，也同样创造了良好的销售业绩。
而今，政策又开始调整的时候，物华国际一期台地公寓才刚刚开始。等政策明朗的时候，我们

刚好面世，也许这是时间和机遇的把握。
回忆自己46年的人生经历，翟建辉说，印象最深的事，就是他在2002年的时候，来到了物华。
当时，由于原单位改制，翟建辉基本处于下岗状态，每天在厂门口看大门。那一年是2001年。
不过，机会总是青睐于有准备的人。由于在公司基建科有多年的基建工作经验，翟建辉被物

华公司董事长周明森看中，于2002年，开始了他人生和事业的转折。
“人们经常说，女怕嫁错郎，男怕入错行。我很庆幸，进入了一个好的行业，好的公司。房地产

业是一个朝阳行业，在未来一段很长的时期内，都会向上走。”翟建辉说道。从他的字里行间里能
够体会到：提起董事长周明森，依旧充满感激！

最佩服的人是任志强
翟建辉说，在地产界，他最佩服的人是任志强。

“因为老任，敢说、敢当、敢为。他说的都是大实话，却是人们最不爱听的话。也许有时候不需
要，但至少可以让人们因此清醒一些。”翟建辉说道。

“我比较赞同任志强这句话：房价是由丈母娘决定的。”翟建军风趣地说，有一则广告是这样
的，男说：有房了；女说：那咱结婚吧！这是对目前的社会现实最直接地折射。

此外，有一个调查显示，80%的女性，选择结婚伴侣的条件是，最起码要有房……
每个时代，中国人的择偶标准都不同，在当下，女性要的是“安全感”，这个安全感来自于“有房有车”。
在这种观念的驱动下，市场刚性的需求就会一直持续不下，这是基于中国人口基数所决定

的。“需求决定价格”，那么房价必然会随之水涨船高。
身为物华集团的常务副总，46岁的翟建辉可谓正当年，然而，他却谦虚地说：“我们的时代已经

过去了。”
“作为国有体制下过来的人，存在着国企的局限性，跟80后、90后有着明显的代沟。”翟建辉说这

些话的时候，表情坦然。服老是一种气度，而非退缩。

八九月份是抄底好时机
“5月份，郑州房产均价比4月每平方米高500多元，而房屋销量减少四成左右。这说明，价格

还在往上走，受到影响的是成交量。”翟建辉分析，目前，市场观望人群较多，改善性需求也同样受
到了暂时的压制。

“价格被打压后，或许会理性回归，但如果随后出现报复性反弹，也许会很厉害。”翟建辉说，想
买房的市民，可以选择8、9月份出手，这也许是抄底楼市的好时机。

也有很多业内人士认为，楼市的拐点是在今年年底。对此，翟建辉坚决地表示，“不会”。
之所以会有这样的判断，翟建辉说，是基于多年来，对房地产市场调控下的一种经验判断。

“房地产是中国经济的支柱产业，带动了几十个相关产业的发展。中国国民生产总值，每增加
8至11个百分点，其中有近四个百分点源自房地产业建设，房地产业成为GDP增长的重要推动力。

“今年上半年，通过出台针对房地产市场的严厉新政，市场反应已经开始显现。但正如上文所
言，如果房地产业持续低迷，将在一定程度上影响转型下的中国经济，特别是房地产相关产业的调
整和转型。

“因此，按照2008年的市场轨迹，国家很有可能会在第三季度后，重新修订相关的房地产市场
政策。

“那么，在新的政策调整出台前的8、9月份，是抄底购房的好时机。”翟建辉自信地说道。

记者手记

圆融是一种智慧 坦诚是一种
品格

对翟建辉的采访，是在非常轻松
的氛围中进行的，就像朋友在聊天，天
南海北，古往今来。如果不是记者地
故意发问，翟建辉的话题，很少涉及
房地产。

他谈《易经》、谈孔子，聊属相、
聊当代社会现象：80 后、月光族、择
偶观。

不能说，翟建辉知识渊博，但至少
可以说，他涉猎广泛，知识面很广。

记者能够明显地感觉到，他圆融、
智慧、坦诚，可以将《易经》的精华，运
用到工作、生活的方方面面。

“80后说，当我们读小学的时候，
读大学不要钱；当我们读大学的时候，
读小学不要钱；我们还没能工作的时
候，工作是分配的；我们可以工作的时
候，撞得头破血流才勉强找份饿不死
人的工作做……”

翟建辉说，我们 60 年代出生的
人，也一样遇到了时代的“尴尬”。可
以上学的时候，赶上十年浩劫；恢复
高考的时候，我们的青春已经荒废
了；可以上班的时候，开始需要文凭
了；终于可以发挥作用的时候，却遭
遇了下岗……

翟建辉说，通过观察，他发现，一
个人的性格跟属相有关。

他属虎，属虎的人大大咧咧，他就
是这样的人。董事长幽默、诙谐，善于
表现，是典型的鸡属相的性格。

此外，比如 ，属 鼠 的 会 过 、爱
家 ，属 龙 的 稳 重 ，属 羊 的 扣 自 己、
对别人好……12年一轮回，60年一甲
子，属相是中国特有的文化，含有很深
的道理。

圆融是一种智慧，坦诚则是一
种品格。

对当年处于低谷的经历，翟建辉
丝毫不避讳。自始至终，他都显得
平和而坦然，这或许是一种境界。
而当这种境界运用到房地产事业
上，自然别有一番天地。

对一个人地了解，短短的一个
小时，当然是有限的。然而，它传
达出的讯息，却可以是肤浅，也可
以是深刻的。对于翟建辉来说，他
显然属于后者。
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见到翟建辉时，是在物华
国际一期台地公寓的项目工
地上。其实，物华国际售楼中
心离工地并不远，可是，作为
该项目的总负责人，翟建辉觉
得守在工地旁，更踏实。

在与工地只有一墙之隔
的办公室里，现任物华集团
常务副总经理的翟建辉，畅
谈 古 今 。 从 中 国 古 籍《易
经》，到 80 后；从世界杯，到
十二属相；从经济适用房，到
中 国 楼 市 …… 这 个 地 产 老
臣，以圆融的智慧，在盛夏，
带给人一阵心的清凉。而他
对行业的独特看法，更是给人以
深刻的启发。
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