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第一金融

即日起至7月31日，凡固话尾
号、手机尾号、车牌尾号、身份证尾
号为61或8的读者，144元订一份
全年《郑州晚报》，将可能获得61倍
或8倍的惊喜。咨询电话：67659999

焦点一：日常经营中，担保公司应怎样建
立和实施业务风险防控体系呢？

徐雷：在发展业务过程中，担保公司一定
要严格加强风险控制。我认为，不妨从这几个
方面下手。

首先，认真坚持制度，规范操作行为的执
行。拓展业务过程中，任何一家公司都应该认
真坚持企业制定的工作制度，严格进行项目调
查、分析、筛选，控制业务风险，切实坚持调查
制度、初复审制度、集体决策制度、和律师审查
制度；其次，加强业务学习，树立防范意识；最
后，做好风险评估，抓好发展机遇。这就要求
担保公司首先要精做担保业务，在经营上狠抓
管理。在增加效益的前提下，按规定比例提取
各项风险准备金，增强抵御风险的能力，确保
可持续发展。

张慧敏：就目前省会担保机构的情况来
看，不少担保机构的业务操作并不十分规范。
面对可能发生的损失，担保公司存在着风险与

收益的不均衡性。防范风险，我认为不妨从
人、制度和精细化业务操作流程以及多样化的
化风险手段这三方面入手。

首先是人员培养和人员结构的问题。人
才培养是绝大多数担保公司现在越来越注重
的方面，同样，人员结构的构成和比例也至关重
要。此外，从业务操作流程上来说，担保公司从
立项到安全收回该笔业务，必须精确到每一个
点。同时，健全内控外防等各种风控制度和业
务操作要求，利用多样化的手段控制风险，扩大
风险防范覆盖面，化解可能出现的风险点。

焦点二：风险防控需要多个环节的合力作
用。对担保公司而言，业务风险防控的要点在
哪里呢？

张慧敏：业务风险防控的要点就在业务的
源头，即企业自身。因此，企业的经营能力和
抗风险能力是担保公司最应该关注的。有些
企业能够提供足值抵押物，但自身的主营业务
在行业内不算突出，那么该企业的盈利能力就

值得商榷了。此外，企业的抗风险能力也是我
们关注的重点，例如：资产规模、负债结构、营
销渠道等。

担保公司不仅应该为企业起到“输血”的
作用，更应该教会企业“造血”。担保公司应当
注重培养自己的核心合作伙伴。经过担保公司
的中长期扶持，可以使一个中小企业“毕业”、长
大，有利于担保的社会效益的发挥。同时，这也
有利于风险的防范和盈利水平的提高——因为
对于一个担保机构长期扶持或关注的企业来
说，在防范风险的时候，更加了解企业风险的
来源，从而便于控制。

徐雷：考察融资方的资质时，不是单靠一
点就决定是否通过贷款审查的，而是多方面综
合考虑的。在每一笔担保业务中，担保公司应
该注重考察用款方的还款来源，其次是抵押物
状况。只要还款来源明确清晰，抵押率可以相
对灵活一些。如果还款来源不明晰，即使抵押
物再好，担保公司也应该慎之又慎。

谁为担保行业风险“担保”
本期嘉宾

任何一家担保公司只要开展业务，就会有各种各样的业务风险相伴左右。业务风险
和业务发展是一对不可回避的矛盾，但可以通过努力将业务风险控制在尽可能低的范围
内，做到于风险防控中创造企业利润。担保公司是怎样控制业务风险的呢？本期，两位担
保公司老总做客“担保会客厅”，畅谈担保企业风险防范。 晚报记者 倪子

担保理财，不宜追求高收益
做担保理财，过分追求高收益要不得。
过分追求高收益的第一个风险是经营风

险。当理财客户要求高收益的时候即意味着
融资客户要承担高成本，比如理财客户要求
月息 2 分，如果加上担保公司收取的担保服
务费，意味着融资客户的资金年化成本要到
30%以上，试想一下现在的经济环境和市场
环境下，有多少企业能够达到这种盈利水平。

第二个风险是法律风险。最高人民法院
有个司法解释，民间借贷的最高利率不得高
于同期人民币贷款利率的 4 倍，以现行一年
期贷款利率 5.31%计算，民间借贷的年利率
不得高于 21.24%，每月不得高于 1 分 77；如
果高于这个利率一旦形成法律纠纷，是得不
到法院支持的。

有的客户会认为，反正有担保公司做担
保，我肯定选择利息越高越好，这种观点也是
不对的。担保公司发展到今天已经鱼龙混杂
了，有一些担保公司其实是没有任何代偿能
力的，而且我们会发现越是规范的担保越注
重品牌、越注重服务、利息越低；越是吸引不
了理财客户、没有理财资金的公司利息越高，
而这类公司最没有代偿能力，如果把宝完全
压在担保公司也是很危险的。所以千万不可
过分追求高收益。 徐化冰
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