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徐雷：
掌舵嘉信，为企业撑好保护伞掌舵嘉信，为企业撑好保护伞

大浪淘沙，适者生存。
不少业内人士认为，今年上半年河南担保行业将迎来

洗牌震荡格局，唯有那些实力雄厚的公司才得以在激烈的
竞争中脱颖而出。作为给中小企业雨天撑好“保护伞”，冬
天送好“雪中炭”的嘉信担保，虽然成立仅3余年，但其掌
舵人徐雷的雄心壮志早已体现在公司的宏伟蓝图中——
打造一个为中小企业和社会大众提供融资投资和担保服务
的专业化的金融服务平台，成为河南投融资担保行业品牌
公司。作为一个有社会责任感和使命感的企业家，河南嘉
信投资担保有限公司总经理徐雷一直坚信：做事先做人，做
人成功，才能做事成功。要老老实实做人，踏踏实实做事。

“对一个规模化的担保公司来说，担保是一种责任，更
是风险管理能力的具体体现。”徐雷用实际行动诠释着担
保公司的职责，同时，他的话也点透了投资担保公司存在
的意义……

晚报记者 倪子 杨长生/文 赵楠/图

纵观河南担保业的今天，发展之迅
速，令世人瞩目；良莠不齐的运作模
式，又令人担忧。是春天是危机？见仁
见智。

今年3月份，《融资性担保公司管理
暂行办法》出台后，明确地将担保公司定
性为“特殊的金融机构”。内容针对注册
资本金、风险备付金、担保公司投资领
域等相关条款进行了深入细化。以
此，对担保行业的标准化运营、规范化
操作、持续性发展指明了方向。徐雷
说：“河南担保行业已历经 6 个春秋，但
是担保行业的发展仍面临一个疑惑。
那就是，担保与金融的定性和担保行
业发展的未来。由于行业定位没有标
准，相对就缺乏了政策法规的控制和
政府部门的监管，使担保行业的快速发
展隐藏了很大的潜在风险。”

担保行业法律法规的相继完善，为行
业的可持续发展，提供了更好的空间和机
遇。在河南担保行业迎来春天的同时，机
遇与风险并存。由于行业标准的不统一，
存在恶性竞争，在盲目获取利润的同时，
忽略了风险的把控。行业运营中的政策
性、项目性和操作性风险，都是担保机构
的核心风险，只有在国家法律法规的指引
下，规范、专业的经营，才能抓住机遇，立
于不败。

徐雷认为，担保公司既然定位为“特
殊的金融机构”，那么担保公司从事的业
务领域应该具有严谨的专业性。风险管
理永远是担保公司业务管理的核心。“嘉
信担保的主导思想就是防范一切可能存
在的风险。风险的出现也就意味着社会
的负面影响，担保企业经营变得困难、生
存环境十分恶劣等一系列不利问题的出
现。要想实现担保行业健康、可持续的
发展，首先就要有完善的风险管理体系
做支撑。”

据徐雷介绍，嘉信担保秉承“规范稳
健、专业透明、用心服务、诚信共赢”的经
营理念，在公司专业的风险控制体系和
研发团队支持下，更有效地解决了企业、
个人融资业务开展中的实际问题，给客
户以最满意的服务。将切实履行自己的
社会职责，全心全意为河南中小企业、城
镇居民、个体工商户服务。

“在外人看来，担保公司是一个很神秘的
行业，其实简单地说，我们就是给中小企业撑
起‘保护伞’，在雨天帮他们撑伞，在冬天为他
们雪中送炭。”徐雷形象地诠释了担保公司的
职责——为中小企业提供融资的平台。

据了解，在国内担保市场日益开放的政策
背景下，中国担保行业逐步进入现代产业发展
阶段，担保行业也愈加显示出了其巨大的发展
潜力，市场增长空间巨大。河南投资担保行业
这两年发展得更为迅猛，担保公司也从默默无
闻的幕后，走向灯光闪烁的台前。与大多数担
保公司不同的是，嘉信担保从刚成立，就一直

活跃在省城金融界。截至目前，该公司正在朝
着与银行等金融机构进行密切合作的方向发
展，业务范畴不断延伸，经营业绩不断攀升。

“截至今年 6 月末，担保金额已经超任务指标
57%。”尽管今年上半年担保市场风云变化、竞
争激烈，徐雷带领的嘉信担保仍然获得了高质
量、高效率完成任务的佳绩。

“一方面是攥着大把钞票的企业投资无
门，另一方面则是握有好项目的中小企业却为
等米下锅急得团团转。”就在社会各界对担保
行业的发展前景做出种种疑问时，徐雷却十分
看好当前担保业发展的大环境。因为他知道，

对于中小企业而言，担保公司的成立确实成功
化解了其融资难题。

“对一个正规的担保公司来说，担保是一
种责任，更是风险管理能力的具体体现。”采
访中，徐雷满是激情地说，担保公司作为一
个特殊的金融机构，其行业的高风险性也
考验着担保公司的风险管控能力，如何实
现稳健的运营，是企业深思熟虑的事。由
于风险管控把关严格，嘉信担保开业至今，
没有一起代偿案例，实现了风险把控 4 个
零，即零逾期、零欠息、零损失、零代偿资金安
全运行纪录。

当记者请徐雷用一句话或者一个词，形容
今年上半年河南的担保市场时，徐雷眼神中微
微透露出一丝丝焦虑。“杂乱无章、你死我活”
这些大胆字眼从他口中缓缓说出。

“股神巴菲特有句名言—‘只有当潮水退
去的时候，才知道是谁在裸泳’。这句话不仅
可以用在资本市场中，用在担保行业身上也同
样。”从 2008年开始，忽如一夜春风来，河南的
担保公司遍地开花。仿佛一夜之间，郑州市如
雨后春笋般冒出了不少担保公司。然而，数量
的增多并没有带来质量的跨越。众所周知，担
保行业的竞争十分激烈。那些规模小、起步晚
的担保公司要在激烈的竞争中站稳脚跟，就必
须发挥自身的优势、突出自身的特点。但是，

实现这些愿景的前提是，这个担保公司必须合
法规范，具有严谨的风险控制体系，精深的人
才队伍，完善的公司发展战略……

“其实从去年开始，一直持续到现在，已经
陆陆续续倒下不少担保公司了。这里面，不乏
公司运作不规范、风险控制意识不强、投融资
客户匮乏的担保公司。说白了，轻视风险把控
能力是这些担保公司被迫关门的主要原因之
一。”对于风险把控这个老话题，徐雷认为，控
制风险是中小企业信用担保业发展的基石。
因为担保业是近几年国内兴起的年轻行业，由
于符合存在的客观需要，所以，一开始就得到
各级领导的高度重视，但同时也由于缺乏成
功、成熟的做法和经验，而影响其健康地生存

和快速地发展，影响其作用的更好发挥。其中
最主要原因就是如何有效防范和控制担保风
险问题。也就是说，防范和控制风险是担保业
安身立命之本，风险控制能力体现公司实力。

那么，担保公司究竟应该如何控制风险，
最大化保证自身与客户间的利益呢？徐雷谈
了他的看法。他说，要想控制好风险，首先要
找到最适合自己公司的风控手段。对不同担
保服务项目，按不同的风险可能，有针对性地
防范和控制。“只有对症下药才能起到药到病
除的效果，作为担保业在防范和控制风险中也
必须根据各自必须防范的重点，采取因地制
宜、对症下药、突出重点的方法有针对性的采
取风险防范和控制措施。”

作为社会经济体系重要有机组成部分的
担保行业，近年来发展迅猛，特别是为中小企
业的健康发展发挥了积极的作用。然而，爆炸
式增长的背后，也暴露出了一些矛盾和问题。
如何正确认识担保业的地位与作用，加强政策
引导和监管，加强行业协作与自律，使其健康
发展，已成为一个现实而紧迫的问题。

“担保机构是一种信用中介服务，本质上
属于金融服务的范畴，同时又是社会信用体系
的重要组成部分。如果不制定严格的运行制
度，加强行业监管，尽快结束担保业盲目发展
的混乱局面，必然会造成担保风险‘溢出’，对
社会秩序和信用环境产生较为严重的负面影
响。”不过，徐雷也表示，目前国家以及省市相
关监管部门针对目前担保业在发展中出现的
这些问题，已经作出了积极的努力，例如，先后

印发了《中小企业融资担保机构管理办法》《关
于加强地方财政部门对中小企业信用担保机
构财务管理和政策支持若干问题的通知》、办
理中小企业备案证等多项规章制度，旨在建立
完善的监管体系，更好地推动担保业的健康发
展。同时，担保同业机构也非常关心和重视行
业的规范管理问题，加强行业自律和行业管理
的呼声越来越高。

“担保行业作为一个专门的行业，经过几年
来的发展，在业内同行和国家有关部门的共同努
力下，已经从一种不被社会广泛理解、认可和重
视的境遇中摆脱出来，成为一个新兴的、初具规
模和实力的朝阳行业。如今，担保业在促进我国
社会信用体系建设、深化投融资体制改革、推动
信用经济发展等方面，发挥了积极的作用。”徐雷
说，有了政策扶持，担保行业的发展前景将更加

明朗、广阔。担保公司努力做中小企业发展的坚
强金融后盾的同时，更应该多思考自身的发展方
向，找准自己的市场定位。

经过近10年的发展，河南担保行业已经由
探索阶段逐步走向了成熟，随之而来的也有发
展模式的刻板效应。大多数担保公司经营的
业务范围都相同，河南担保行业很有可能面临
失去发展活力的危险。担保机构严重缺乏对
担保产品创新，这势必将影响担保行业长期的
发展。

“在我看来，每一家担保公司都应该拥有
一项自己的主导业务范畴，有自己的拳头产
品品牌。从综合性到个性化，细分市场才
是专业化担保公司的发展趋势。”徐雷说，
面对激烈的市场竞争，担保公司亟须突破
自己，跳出重围，快速开拓出自己的“蓝海”。

行业春天与危机
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