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消费资讯

5月26日，国内最大的食品饮料企业娃哈哈集团在北京召开新闻发布会，宣告爱迪生奶粉正式上市。娃哈哈在历时一年多的时间里，尤其对生产环节进行
了严格的筛选，最终与有100多年奶粉生产历史的国际知名乳业巨头——荷兰皇家企业达成生产合作。国际乳品巨头为娃哈哈爱迪生奶粉“打工”，娃哈哈此举
引起了业内外人士的广泛关注。

一位奶粉行业的资深人士分析说，“从‘市场换技术’到参与国际化的合资和并购，是中国企业全球化品牌运作的几种方式。与合资、并购等方式有本质区别
的是，娃哈哈打造的是自有品牌，而这个品牌装入的，是国际著名奶源和顶尖的配方奶粉技术。”

把世界优质奶源
装入中国品牌的罐子里

娃哈哈大手笔进军婴幼儿奶粉市场的4大看点

如今，全球优质资源正
在向国际性大企业、大品
牌集中，形成“强者愈强”
的态势。一位企业家说：

“全球化代表的是资源在
超出国界后的全球范围内
大整合。”

已经多次与国际品牌
交锋的娃哈哈对这点认识
非常清楚，娃哈哈市场部负
责人介绍说，“娃哈哈做奶
粉，一开始就确立了全球化
运作的思路，第一步就是在
全球范围内寻找优质奶
源。”于是，几年前国际品牌
对中国代工企业严格筛选
一幕，再现在了娃哈哈对爱
迪生奶粉国外供应商的选
择上。 晚报记者 熊维维

一位曾多次考察过荷兰的娃哈哈科研中心研究员介绍，“荷兰是纯种荷斯坦奶牛的故
乡，荷斯坦奶牛是世界上最优良的奶牛品种之一。荷兰拥有海平面以下、四季常青的天然
生态牧场，滋生了得天独厚的新鲜牧草——黑麦草，富含奶牛所需的多种营养成分，造就了
奶源中就含有很多天然的营养素。”

据了解，娃哈哈最终看上荷兰为奶源的，不仅仅因为奶牛和牧场，还有高度智能化的挤
奶设备和制奶技术。爱迪生奶粉奶源地的每一头奶牛，均有各自的身份识别码。自动挤奶
程序可通过这一身份识别码，识别奶牛是否到了挤奶时间，是否符合挤奶要求，并由红外线
扫描奶头，自动套上挤奶设备。奶一旦离开身体，就会自动启动监测程序。如果出现蛋白
质含量不达标、微生物含量超标等异常情况，奶就会被自动拦截，达到了清洗、挤奶、检测程
序一次性自动完成。

荷兰农业、自然及食品质量部部长魏尔曼称，“中国经济的高速发展，乳品需求
潜力巨大，荷兰要以多种形式参与到与中国的合作中来。”

据介绍，娃哈哈在历时一年多的时间里，尤其对生产环节进行了严格的筛选，最终
与有 100 多年奶粉生产历史的国际知名乳业巨头——荷兰皇家企业达成生产合作。爱迪
生奶粉的整个生产过程，采用严格的SAP系统管理，条码控制。每一罐爱迪生奶粉，都要经
过奶源、生产和罐装三道检测关口，都需历经长达六周、近乎苛刻的全程在线检测程序。

在“中国制造”产品中，中国企业往往获得的只是最低端的加工费，设计、技术、营销等都掌
握在国际品牌手中。与此不同的是，为娃哈哈代工的国际乳品巨头，具有上百年的配方奶粉技术
研发优势，为何甘愿为中国品牌打工呢？

据了解，国际奶源选择为中国品牌“打工”，首先看重的是中国强大的市场需求。
业内人士认为，由于遭受经济危机，国际乳业市场需求缩减，虽有优质奶源和先进的
配方奶技术，但也不能避免销售大幅下滑的尴尬局面，中国市场强劲的需求，正是国
际乳品巨头的优良避风港。

而娃哈哈在国内的品牌影响力和遍布全国的营销通路，也让国际乳品巨头折服，它可以
让奶粉在较短时间内产生大量销售，这是其他企业所不可比拟的。

“国际顶尖配方奶粉技术贴上‘中国标签’，这是一个很好的开端，中国品牌的国际化竞
争力将显著增强。”一位品牌研究专家兴奋地表示。

这款整合全球供应链打造的配方奶粉，得到了专家的肯定。发布会上，中国资深营养学
家刘冬生教授表示，“爱迪生奶粉根据中国宝宝的体质特点，按接近母乳的标准设计配方，其
牛奶是来自荷兰的优质奶源，并用鲜奶标准化处理后直接喷粉，特别新鲜安全，避免了任何
中间存储环节而带来的营养损失和污染，已经达到了国际高端水平！”

不少人从奶粉名称“爱迪生ADISON”中看出了娃哈哈对这款奶粉的远景布局，记者从
娃哈哈市场部有关人士口中得到了证实：“爱迪生奶粉是娃哈哈试水品牌全球化运营
的首个产品，但扎根中国，是该产品走向国际的第一步。”

业内人士指出，在全球一体化的背景下，在国内市场进行的同样是国际化的竞
争。在国内高端婴幼儿奶粉市场，娃哈哈爱迪生奶粉面对的是进入中国市场十余年
的外资奶粉品牌。

据了解，近年来由于国内奶粉品牌屡屡受挫，大伤元气，外资奶粉品牌市场份额节节攀
升。2009年，中国乳业的复苏之路有2/3的时间处于消沉状态，超过30万吨的奶粉大半年长时
间积压，奶农非正常杀牛超过200万头；而在高端奶粉中，90%的市场都被“外资品牌”所占据。

“娃哈哈以全球化的战略眼光整合全球奶粉产业链，高位起跳，赢得了后发优势，外资奶
粉品牌在高端市场一枝独秀的局面有望被打破。”业内人士预测。

与会者对娃哈哈的“先扎根中国后谋海外”的战略深表认可，并对这款产品的未来充满
了信心。

看点四

大未来——不走寻常路
构建世界产业版图

著名金融学家郎咸平曾把全球产业链
做了“6+1”的理论描述。他认为，国际品牌
常把软环节“6”（产品设计、原料采购、仓
储运输、订单处理、批发经营和终端零
售）掌握在自己手里，而将硬环节“1”
（加工制造）放在低成本国家。中国代工
企业的出路，就在这个“6”里，做上游厂商，
成为品牌拥有者。

缩短中国品牌与跨国品牌的差距，是
否也要自力更生发展50年、100年呢？

博鳌亚洲论坛秘书长龙永图曾说：“先
在国际分工中找准我们自己的位置，再说
平等竞争的问题”。

业内人士指出，娃哈哈没有走一条自
建奶源的常规之路，而是用一种全球化的
眼光来做奶粉，使爱迪生奶粉的品质在一
开始就达到了“国际顶级”的水平，获得了
与上百年外资奶粉品牌的等量话语权。

一位品牌研究专家做了这样一个等式，
“中国品牌+荷兰奶源+百年配方技术=∞”。

当中国品牌整合世界优质资源，缩短的
不仅仅是与国际品牌发展的时间差，更是得
到了中国品牌的一种无限发展的可能。

由此看来，娃哈哈整合全球产业链打
造爱迪生奶粉所带来的意义，远远大于这
次整合本身。

看点一

大背景——娃哈哈为何以荷兰奶源为基地？

爱迪生奶粉诚征新密、巩义、新郑、
荥阳、上街、登封区域经销商，有奶粉操
作经验者优先！

联系电话：
0371-87539071 13353765213


