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关于进口奶粉的供应链问题，早在 2009年东
北某大米品牌涉嫌编造产地、生产日期被披露后，
就一直被关注。

据乳业分析师介绍，奶粉原装成品进口关税比进
口原料超过30%，因此有不少号称“进口奶粉”在国内销
售的大部分产品都是进口半成品——“大包粉”，再在国
内添加营养素并装罐而成，节约成本是首要考虑因素。

然而，号称“进口奶源”的“大包粉”进口到中国
一般走海路，一位不愿透露姓名的业内人士表示，

“大包粉”俗称“吨袋”，在海运过程中，由于密封不
好等原因，长时间海上运输，容易增加微生物污染
和受潮风险。

一位奶粉企业负责人说，进口的“大包粉”是标注
了原产地生产日期和保质期的，不过分装后的生产日
期是指成品生产日期。

“消费者看不到、想不到的进口奶粉供应链‘不透
明’现状，恰恰也暴露了我国奶粉供应链监控自身的
脆弱。”娃哈哈爱迪生奶粉深刻认识到了这一点。

奶粉供应链：不能说的秘密？
娃哈哈爱迪生奶粉公开全球供应链，挑战进口奶粉“潜规则”

近年来，奶粉安全问题已经成为全国关注的话
题。“供应链透明化则是提升进口奶粉品质监测、管理
的主要推手之一”，业内人士分析。

3月15日，娃哈哈以倡导进口奶粉供应链透明化
为议题，首度公布了爱迪生奶粉供应链的25个细节
供消费者监督。

“供应链的透明化已经成为食品安全新课题、
新趋势，娃哈哈爱迪生奶粉全球供应链首度大公
开，无疑为开启中国进口奶粉供应链透明化的先
河。”乳业资深专家表示。

供应链的透明化已经逐步成为一些有责任心
的企业的新课题。正如娃哈哈相关负责人所说，在

全球化的背景下，娃哈哈选择荷兰的奶源，荷兰的
有130多年历史的生产工艺，最后原装进口到中国，
这代表娃哈哈自身产业链的二次升级，同样也代表
着娃哈哈将更安全、更优质的奶粉带给中国宝宝的
决心，对此，娃哈哈很坦诚。

而实际上，娃哈哈爱迪生奶粉公开全球供应
链，在整个奶粉行业确属少见。并且，作为仅有的
让消费者看清生产供应链的原装进口奶粉品牌，爱
迪生奶粉也打造了属于自己的奶粉追溯系统，凭借
每一款包装上的独特代码，就可以亲眼见证奶粉

“从牧场到罐装的每一步”，追踪每一罐奶粉的品
质，确保安全可靠。

近年来，就奶粉市场而言，世界排名前二十家
乳业品牌已全部进入中国市场。

那么，到底哪些才是真正的原装进口奶粉呢？
怎样区别“原产地生产灌装奶粉”与“大包粉”进口、
国内分装的所谓进口奶粉的优劣？

“娃哈哈爱迪生奶粉的‘供应链透明化行动’，
足以让中国妈妈学会选择奶粉，并能够自己判断一
罐奶粉的好与坏。”娃哈哈科委负责人指出。

有研究表明，消费者对食品安全的信任程度，决

定于消费者对供应链主体的信任程度，以及对供应
链所传递的真实食品风险信息的信任程度。

据介绍，一罐好奶粉，不是看奶源，也不是看
配方，而是在“从奶牛到销售终端”的这条操作环
节中的可见性及衔接性，一旦断层或不可见将直
接影响对好奶粉的判断。

“选择进口奶粉最好选择原装进口的奶粉，而看清
楚原装进口奶粉背后的供应链，可以让中国妈妈自己
去评判一款奶粉的好坏！”有专家甚至这样呼吁。鲁虹

【相关链接】

买奶粉
要看清两个概念

三聚氰胺事件后，
消费者对国内奶粉产品
质量的信任度降低。不
少家长将目光转向了进
口品牌奶粉。

然而，正如有的专
家所分析，在这样的市
场背景下，借助“高端、
进口”来标榜身份成为
奶粉行业的另一种潜规
则，而这一潜规则的背
后，则是进口奶粉的供
应链问题。

从进口奶粉的供应
链模式来看，一般分为
原装进口和原料进口，
原装进口是指从国外直
接进口包装好的奶粉在
国内进行销售；原料进
口是指进口奶粉基粉
后，在国内加工销售。
因此，看清奶粉包装上
生产商的名称和地址，
是十分重要的，而这些
内容在奶粉包装上字体
很小，消费者一定要擦
亮眼睛仔细看清。

所以，娃哈哈敢于公
开爱迪生奶粉的整个供
应链，确实需要足够的勇
气和自信。

“看不到、想不到”的进口奶粉供应链

“从牧场到售后”的25个细节 爱迪生奶粉公开全球供应链引发关注

看清进口奶粉的供应链 中国妈妈可判断奶粉好坏

3月15日，娃哈哈《爱迪生奶粉供
应链透明化白皮书》全球同步发布，向
社会首度公开爱迪生奶粉全球产业链
的25个环节。

进口奶粉供应链如果全部透明
化将会怎样？这个话题涉及了不止
一家进口奶粉品牌，不止一家行业协
会，也不止一位专家，“想不到”、“潜
规则”等说法频频
出口。

进 口 奶 粉 供
应链怎么了？在
消费者的热捧下，
掩盖着什么样的
秘密和争议？


