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【 制度 】
中牟县启动“抓具体”工作日志制度

“我们现在很多工作棚架，原因在于很多干
部不喜欢抓具体。但有好处的具体抓得很快，
特别有责任的、有难度的具体，都不愿意去抓，
不愿意去协调，这是一个很严重的问题。”

中牟县县委书记杨福平说，正因为不抓具
体，才导致大量的具体问题没有解决。因此，中
牟县委、县政府研究，在全县实行科级以上干部
善抓具体日志（档案）并转化为个人干部使用档
案制度。

这项制度将从4月1日起正式施行，1039名
科级以上干部参与，工作日志（档案）还将作为考
核干部绩效的重要依据，作为档案进行存档。

杨福平说，这项制度是转变干部工作作风、
提高工作效能的一个重要载体，“变过去的‘让他
做’为现在的‘我要做’，调动干部的工作主动性。
我们试图做成这样”。

【 要求 】
日志写的“具体事”有具体标准
把写工作日志作为一项制度在全县科级干

部中铺开，在中牟县还是头一遭。同时将工作
日志作为考核干部的一项重要依据，这项举措
在全市也不多见。

记者从《中牟县科级以上干部工作善抓
具体日志（档案）制度》的规定中看到，所谓
的“抓具体”，主要是按照分工、职责及领导
批示或交办事项，围绕项目建设、信访稳定、
安全生产、民生服务等工作，并结合其他工
作目标抓具体。

杨福平说，“抓具体”是领导干部基本功和

执行力的最好体现，是为民意识的实际行动。
要求干部要在自己职责范围内抓具体，做到尽
职尽责，事不过夜；善于督促具体事项落实；提
倡8小时以外非工作时间加班“抓具体”。

工作日志主要是把最后效果记录清楚，对
周期长的具体工作要有节点记录。“不能出现不
具体的内容，比如开会、加班、接待、调研、出差、
正常工作、请假等术语类的简单模糊概念。”

“如果一个干部一天都没能做成一件具体的事，那就是无所事事”

中牟县推行“抓具体”工作日志制度
将作为干部考核的重要绩效档案，1039名科级以上干部参与

“如果一个干部一天都没能做成
一件具体的事，那就是无所事事。”

中牟县县委书记杨福平说：“不
能让干事的人吃亏，不能让无所事
事、投机取巧的人占便宜。”

要求干部抓具体工作，但是怎
么做呢？中牟县推行了一项制度，
就是科级以上干部工作善抓具体日
志（档案）制度。从4月1日开始，全
县 1039 名科级以上干部都要记日
志。为此，县委、县政府还专门印制
了工作日志笔记本，科级以上干部
每天至少要做成一件具体的事儿，
否则就无事可记。

其实，从3月8日就已经有5个
部门实行了干部抓具体日志制度的
试点。
晚报记者 邓红超 张勤 石明顺 文/图

【 反响 】
干部压力大了，工作效能提高了

县委组织部副部长段长海：写了日志才知道无效劳动占用不少时间
段长海的笔记本上，每天的工作都记录得很详细。

“有效果。通过记录工作日志，可以回顾、总结工作中的不足，还可以促进本人的工作效率
和责任心的提升。”段长海说，翻一翻日志，会发现自己的工作中，有一些是无效劳动。

“以前每天开会、应酬，会占据我一天工作的2至3个小时时间。现在看看日志，可以把这
部分工作剔出来，以后无效劳动就不再占用我的时间。”

县纪委常委董玉国：要求两个月完成的工作一周就“搞定”
董玉国的工作日志也是从3月8日开始记录的。

“说实话，原来我的工作比较被动，领导安排干啥我干啥。”董玉国说，现在有事就抓紧时间做，
没事就去领导那儿问问有没有具体工作来做。他说，一天没有一个事儿，自己心里都过意不去。

“每天看看自己的工作日志，心里有压力。”董玉国说，大家的办事效率有明显改变。比如
有个案件涉及科级干部，按照要求要在两个月内办成，现在一个星期就办完了。如果没有工作
日志的约束、激励机制，就会放松对自己的要求。“我感觉，日志的形式比较好，希望能长期坚持
下去。自我感觉工作效率明显提高了，工作质量也有提高。”

白沙镇党委书记朱麦囤：哪天不记日志就感觉自己“没材料”
白沙镇是中牟县选取的试点中唯一一个乡镇，也是和群众接触最密切的单位之一，每天都

有很多具体的工作。写工作日志，镇党委书记朱麦囤最深的体会是，这种形式促进了干部工作
作风的转变，有助于落实工作效果。

“举个例子，镇里有重大的招商项目，需要和村民商量‘迁坟’。不过有些村民不好说话，我
们按照县政府规定的最高标准补偿他们，他们也不愿意迁坟。”朱麦囤说，在每天的工作日志
上，这个难题出现的次数很多，成了3月份镇干部抓在手上、记在心上的一件大事。他说，看到
工作日志里记录的这项具体工作进展缓慢，大家会感觉自己“没材料”。

“当协议达成，迁坟户拿到钱，按照他们的习俗去看了新坟的地方，才觉得轻松了。”

【 试点 】
96名试点干部的效率一目了然

其实，中牟县 3月初就开始酝酿实施“工作日志（档案）制度”，并在全县选取了 5个单位
试点——县委办公室、县委组织部、县纪委、县城乡规划局和白沙镇，共有 96名干部参与。

“据我们了解，试点单位的反应是不错的，干部工作的积极性和主动性得到了进一步增强，
一些不良作风和行为正在悄然消失。”杨福平说，一些干部反映，现在每天工作，不干点啥，一天
的日志就是空白。好好工作、抓具体落实，记好日志，今后成为档案，成了工作的推动力。从5
个试点单位情况来看，一事一记、一天一记，起到了自我加压、自我约束的作用。试点单位的领
导同志反映，这项制度管用，应该推广。

工作日志（档案）能够准确反映一个干部每天在干什么，干的效果如何。工作效率的
高低，通过日志（档案）让组织部门、让同事一目了然。“有些干部一天连一件具体事情都干
不了，这样的干部我们是不能使用的，这样的干部有多少，要通过个人记自己干的事情来
向组织交代。”

【 督促 】
“晒”日志防造假

如何区分工作日志的真假？中牟县委组
织部、县绩效办负责人说，组织部门有一套监
督机制，督促干部们认真抓具体事，记录具体
工作。

县委书记杨福平说，制度的落实和作用的
发挥关键是做好“查、晒、收、用、存”。

“查”就是查阅。工作日志实行分级调阅，
县委书记负责调阅县四大班子正职和县委班
子成员的工作日志；人大、政府、政协正职负责
调阅本班子成员的工作日志；乡（镇、街道）、县
直单位正职的工作日志由县委组织部组织专
项调阅；其他科级干部的工作日志由单位正职
调阅，县委组织部抽查。

“晒”即晾晒，各乡（镇、街道）、县直各单位
每季度要召开班子会，向中层以上干部进行一
次个人工作日志晾晒，互评互看，集中互学。

“收”，即收交、收集，县委绩效办具体负责
工作日志（档案）的收交，检查晾晒情况，督察
以及收集意见和建议。

“用”即运用，从2011年下半年开始选用干
部和评先评优时，必须提供干部抓具体的表现
（数量、能力和效果）日志，没有记录工作日志
（档案）的干部，视为没有政绩档案，不能提交
县委组织部部长办公会和县委常委会研究，不
能提拔使用。

“存”即保存，县委组织部（绩效办）负责对
科级以上干部个人工作日志的管理和保存工
作。在干部退休或调离时，可根据个人意愿将
日志退还本人。

中牟县委、县政府中牟县委、县政府
专门印制了专门印制了
工作日志笔记本工作日志笔记本

每天分上午、下午、晚上三个阶段，笔记每天分上午、下午、晚上三个阶段，笔记
本上要贴上自己的姓名，每天的日志都要详本上要贴上自己的姓名，每天的日志都要详
细记录自己当天所完成的具体工作。细记录自己当天所完成的具体工作。

干部每天干部每天要要进行自我评价，从能、进行自我评价，从能、
勤、绩、学四个方面，按勤、绩、学四个方面，按6060至至100100分进行分进行
自我评分。自我评分。

工作日志笔记本工作日志笔记本


