
“三高”模式
培养中、高等技术应用

和管理人才

2013年郑州地铁建成通车后，郑
州地铁、城铁人力资源的配置将全面实
现高层次、专业化、立体化的提升，同
时，随着企业技术科技含量的提高，国
外设备的大量引进，办公自动化程度的
全面实施，将会带动地铁、城铁员工素
质和技能的全方位提高。这对培养专
业人才的高校也提出了更高的要求。

“主动适应，主动服务是我们的
办学思想，目的就是要致力为社会
培养中、高等技术应用型和管理型
人才。”在谈到铁道学校人才培养模
式时，刘艳萍说，具体就是对学生高
标准招生，高质量教学，高规格就
业，用“三高”模式打造专业人才。

招生就业处何兆祥处长告诉记
者，由于轨道交通人才的特殊性，在
每年招生时，学校对报考的学生把关
很严，除了成绩，对身体素质和健康
条件都要求很高，比如身高、视力、是
否色盲、男女生比例等。“之所以这样
做就是考虑到就业单位的用人标准，
这也是为学生将来就业负责。”何处
长说，将来，市场需求规模最大的，还
是轨道交通一线的技术操作人员，如
运营管理、通信工程、供电、线路工程、
机车车辆、高压电工、空调制冷等“蓝
领”技术人才。

为实现学生将来的高就业，并能快
速与用人单位的岗位融入，很好地做到
无缝衔接，学校采取了邀请用人单位提
前介入的人才培养模式。

“主要从四个方面着手进行，真正
做到无缝衔接。”刘艳萍说，一是定培养
标准。对用人单位的具体岗位进行定
位分析，明了单位的用人标准，学校按
照用人标准“定向”培养。二是定教
材。用人单位的工程师和学校的教师
一起，以轨道交通人才培养标准为蓝
本，编写出适应实际工作任务的教材，
力求实用和可操作。三是在师资上进
行支持。用人单位抽调经验丰富的技
术或管理人员，亲临教学一线，走上三
尺讲台，结合实际案例与经验，为学生
上课。四是指导实训过程，重点向学
生介绍并强化轨道交通行业日常工作
中的工具使用和故障应对处理方案。

刘艳萍说，学校根据市场和企业
的共同需要，制定相应的教学计划和
方案。在用人单位和学校的“贴身”
指导下，将教育与培训这两种理念融
合起来，强化培养学生的操作和动手
能力，形成了一种独具一格、而又有
实效的轨道交通人才培养模式。

随着“中原经济区”被写入“十二五”规划，建设中原经济区成为河南要完成的重大历史任
务。而加快中原城市群发展，完善城市功能，加强城市交通，无疑为拥有“城铁、地铁专业”的
河南高校带来了极大的发展空间与难得的机遇。

作为河南省政府、郑州市政府首批的我省城铁、地铁培养和储备专业人才的全封闭军事
化学校，郑州铁道中等专业学校适时抓住了时机。该校坚持以高速铁路及城市轨道交通运输
为远景目标的人才培养战略，突出行业特色，用专业特色彰显学校特色，并形成了一套完整的
国内外就业网络，为学生顺利就业提供了有力保障。 晚报记者 唐善普

“谋”先于“行”
打造郑州首批地铁专业院校

去年夏天，走出高考考场的赵梦瑶
异常轻松。因为她要报考的学校与专
业目标很明确，在考前就已将专业和就
业考虑好了，选报与地铁相关的专业。

“我的爸妈对郑州地铁的建设很关
注，郑州地铁开工后，他们首先想到了
今后带来的就业机会，很支持我报考
地铁相关的专业。”选择了郑州铁道学
校的赵梦瑶言谈中对未来充满自信：

“郑州地铁 1号线在 2013年正式投入
运营，我也正好在 2013 年毕业，与郑
州地铁来次美丽的邂逅。长这么大，
我从来没坐过地铁，以前压根没想过
长大后会在地铁上工作，我要认真学
好专业课，做个合格的地铁员工。”

“谋”先于“行”。事实上，郑州铁道
中等专业学校在两年前就“闻”到了前
景。

该校常务校长刘艳萍告诉记者，
两年前，他们领导班子成员密切关注
着郑州市地铁建设的进程，并针对轨
道交通未来的人才需求进行周密调
研。为此，他们的领导班子成员专门
走访了很多地铁、城铁的城市和相关
部门，并依据国际城市轨道交通职业
人才配备标准，通过调查预测出，郑州
地铁一号线开通后，为保证整个系统
的全面、安全运转，每公里平均需要
60~80名管理及技术人员。这些人员
包括地铁、城铁的运营、通信、供电、线
路、机车车辆，以及物业服务等所有系
统的人员。

于是，在 2009年，郑州铁道中等专
业学校专门开设了与城铁、地铁、高铁
等轨道交通相关的全部专业，涵盖了城
市轨道交通建设和运营中的所有工种，
培养紧缺的人才。这在当时的郑州还
是第一家。

“在 2013 年，我市地铁将投入使用。到
2015年，仅郑州市需要的城市轨道交通中、高
级专业人才，就有近 2万人。而我们的第一批
毕业生，在 2013年就毕业了。”说这话时，校长
付全立的语气透着格外的轻松。

这“轻松”是有根据的。
当“十二五”如期而至时，对于郑州铁道中

等专业学校来说，这个机遇是千载难逢的。
在“十二五”期间，郑州市轨道公司计划投

资497.3亿元，新建和续建地铁项目7个，包括轨
道交通1号线一期及二期、2号线一期及二期、3
号线一期、4号线、5号线等，共计 140.43公里。
按照规划，2015年前，我市将建成1号线一期工
程和2号线一期工程，全长45公里，形成“十”字
形构架的骨架网，郑州将迈入地铁新时代。

此前，郑州市轨道交通有限公司人力资源
部负责人向媒体介绍，郑州轨道交通开工需要
地下工程、工程与水道、土建、铁道工程、机车工
程、车辆工程、信号控制、供电等多项专业人
才。后期地铁投入运行还需要屏蔽门系统、防
火自动系统、智能售票系统、车辆维护等人才。

而郑州市真正需求量特别大的地铁人才，
是在地铁进入运营状态后。在每个站点，都需
配备机车司机、车辆控制人员、车辆维修维护
人员、轨道维修人员、车站维护人员、技术协调
管理人员、车站值班员、调度人员、运营管理人
员、乘务员、售票员等客运服务类人才和设施
设备维护保养类人才。工作人员的需求量是
非常大的。

李倩倩是郑州铁道中等专业学校轨道交通
运营管理专业10级1班学生。她说现在就业这
么难，选择轨道交通运营专业，就是考虑到就业
前景好。

在校长付全立看来，地铁、城铁的兴起需要
人才先行。一个产业的健康快速发展势必要有
合适充足的人才作为后盾。对于大多数人来说，
轨道交通人才是陌生的。但随着地铁、城铁建设
的飞速发展，在未来数年中，轨道交通行业的人
才将在包括郑州在内的全国很多城市走俏。

当一些学校年年为毕业生就业操心奔忙
时，他们的毕业生却根本不用发愁就业的问
题。作为一校之长，又怎能不轻松？
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巧借地铁巧借地铁发展大机遇发展大机遇
谋求人才培育新方式谋求人才培育新方式
郑州铁道中等专业郑州铁道中等专业学校人才培养战略纪实学校人才培养战略纪实

善抓机遇 巧借“地铁”大打就业牌

苦练精气神 打造代表河南轨道服务的高标准

4月的郑州，已让人感受到暖阳的热度。在
郑州铁道学校操场上，整齐划一的队伍，标准的
军姿。教官威严地发出队列口令，身穿地铁制
服的队员们正按照口令认真地做着各种动作。

学生制服以藏青色西装配天蓝色衬衣、红
色领带，五角肩章星花，帽徽图案为象征轨道交
通的标志，使着装学生显得更为活泼靓丽。

2011年的春季，郑州铁道中等专业学校迎
来了600多名春招生。这批新生带着对轨道交
通的憧憬，张望着，探寻着。在经过学校三年的
专业培养后，他们将成为我省轨道交通领域的
重要一员。

“轨道交通是一个庞大的系统工程，要搞好
机车运营，要确保运营安全、通畅，不仅要求运
营人员具备先进的管理理念并掌握先进的专业

技能，同时也要求运营人员具有很强的纪律性，
具有快速反应能力。”付全立校长告诉记者，学
校每年开学都会对学生进行为期一个月的军
训，以培养学生的组织纪律性、快速反应能力和
吃苦精神。

军训只是学校培训学生的一个训练项目。
付全立校长表示，在以后的学习中，学校还将把
学生分批派往省内外地铁、城铁营运管理比较
先进的城市，进行实地培训。

教务处陈君处长说，目前，学校已投入了大
量资金建设实训基地，同时早在两年前就联系
好见习基地，让学生把学业完成好，希望将来在
地铁、城铁线路上工作。“相信我们的学生能为
市民好好服务，能代表河南轨道交通服务的水
平和形象。”
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