
“ 河 南 、山 西 、河
北，我们这些二线北方
城市的报业事业的发
展潜力很大，我们报业
要 适 应 市 场 ，抓 住 机
遇，迎接挑战。”杨东波
说。

对 此 ，他 建 议 ，
媒体之间没有竞争，
只有合作，可以成立
晋 冀 鲁 豫 报 业 集 团
联盟，加强报业集团
区域战略合作，资讯
互通，人员交流和项
目的合作。

在 杨 东 波 看 来 ，
新媒体的冲击其实是
一 个 机 遇 ，报 业 在 做
好 传 统 媒 体 的 同 时 ，
要积极考虑报社的转

型问题。
比如，如今网络内容提供商大部分就来源于纸质媒体，之

前没有互联网，报纸不存在多次利用的问题，如今传统媒体正
好可以运用优势和新媒体进行很好的融合。

“要应对新媒体，我们就要仔细研究它，新媒体发布速度快，容
量大，与读者互动好，但是报纸的党政媒体的公信力强，可实施的
可能性大，这是新媒体无法代替的，我们在对比中，不应只看到传
统媒体的短处，而要学会扬长避短。”

对于中原报业传媒集团今后发展的道路，他建议，转型后的报
业集团要想可持续发展，必须要有新的思维，新的体制，新的项目，
新的技术，如今中部地区的报业集团普遍缺少新的技术，要学会把
新技术运用到实际采编中去。

另外，他指出，报业集团成立之后要考虑的首要问题是如何克
服报业普遍存在的共性问题，比如盈利点少，要会寻找盈利项目，
摸索盈利模式，实现可持续发展；二是收入结构不均衡，广告收入
比重太大，抗风险能力低，不利于长期发展；人才结构不合理，人多
效率较低，缺少人才等。
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太原报业集团与中
原报业传媒集团的关系
一直很好，大家经常走
动，相互学习。

应该说，中原报业传
媒集团为今天（26 日）做
了长时间的充分准备，太
原报业集团的成立就曾借
鉴中原报业传媒集团的宝
贵经验，当年，我曾带队到
你们报社考察学习，并学
习到了非常宝贵的经验，
为太原报业集团的成立破
解了十分棘手的难题，我
一直期待着中原报业传媒
集团的成立，所以，今天，
传媒集团的成立，我特别
高兴，衷心祝贺。

太原和郑州都是省会
城市，山西与河南都是具

有悠久历史和文化积淀的文化大省，报社的基本形态很相似，都曾
经辉煌过，这些年，稍有落后。我们有太多的相似之处，所以，可以
用来相互借鉴和学习的经验自然就多。

根据我们中部地区报业发展的形态来看，文化体制改革势在
必行，是必须的。成立报业传媒集团就是文化体制改革，简单来
说，成立集团就是采编、经营两分开。采编就是做好新闻，服务好
市委、市政府的中心工作，其他都要完全走向市场化。根据我的了
解，中原报业传媒集团前期准备工作做得很扎实，改革很有成效，
一些公司，在此之前就已经开始运作，这就扎实了集团走向市场的
机制，所以，中原报业传媒集团的成立是水到渠成的事情。中原报
业传媒集团这个名字也起得很好，没有局限性，为整个集团下一步
的大发展也打下了基础。

应该说，集团的成立是一个全新的起点，集团今后不仅是发展的
过程，也是打造品牌的过程。中原报业传媒集团要走向市场，就一定
要夯实产业基础，要有优势产业，要有报业传媒的优势，要思考，如何
从中原经济区建设、郑州都市区建设过程中，充分发挥这种优势。还
要发挥区域性集群传播的优势，提高读者的忠诚度。要立足于郑州，
还要在中原大地上跨地域、跨行业发展，把中原报业做成中原产业。

焦 世 君 说 ，中 原 报
业 传 媒 集 团 的 成 立 ，是
郑州日报社发展史上的一
个里程碑，它将开启报社
和中原地区报业发展史的
又一个新坐标，必将对河
南媒体行业发展，对河南
新闻教育发展产生深远影
响，注入新活力！

“报业传媒集团成立，
具有‘立体叠加’的深远意
义。”焦世君分析认为，这
首先能够形成强势品牌。
他说，从 1949年创刊至今，
郑州日报社已有 62年的辉
煌历史，但在当前激烈竞争
的环境下，要保持品牌竞
争力，必须进一步做强做
大，这就要求有新的发展
思路，适应新的竞争环境。

“再者，它是应对当前市场竞争的主动选择。”他表示，当前媒
体发展面临的危机不仅来自同行竞争，更来自媒体新锐的挑战，这
在省会郑州尤为明显：中央级媒体、省级媒体和各种行业报、企业
报汇聚于此，再加上现在读报的人越来越少，未来“三网融合”只能
更加逼压报纸的生存空间，“所以说在这样的大背景下，报纸只有
做强做大，实现规模效益，才能形成整体战略”。

“把成本降下来，把效益升上去，实现效益最大化才是传媒集
团化的初衷。”焦世君认为，要实现媒介产品的融合，报、刊、网资源
共享和一体化，就必须要有生产者的融合，如果生产者之间没有融
合，内容融合、媒体融合、终端融合就不可能实现。而报业的集团
化，就是生产融合的一种尝试。

采访结束时，焦世君深情寄语中原报业传媒集团未来发展一
帆风顺，前景大好！“同时也希望，中原报业传媒集团的成立，能够
给我们新闻教育和学术研究带来丰富的实践经验，更多的成功案
例；也衷心希望集团和我们郑大新闻学院之间有更多合作空间！”
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“多年来，郑州日报
社一直是河大的重要教
学实践基地，所以说咱们
都是一家人。”李建伟的
一句话，瞬间拉近了采访
双方的距离。

他说，今天（26 日）
是万众瞩目的中原报业
传媒集团隆重揭牌的日
子，这标志着拥有 62 年
辉煌发展史的郑州日报
社，又将迈入一个崭新
发展阶段，作为多年的
友好合作伙伴儿，自己
感到由衷的高兴。

“这是历史发展的
必然选择。”李建伟说，
媒体要做大做强，就要
形成规模效应，现阶段
报业竞争主要表现为集

团军式的规模竞争，这样竞争优势就体现得更加明显：战略
分工明确、市场分工合理、资源配置得当。

“目前国内有40余家报业集团，其组建出发点基本都是出于此
种考虑。”

李建伟分析说，中原报业传媒集团的组建，适应了这种规模竞
争的需要，有利于下属媒介的优势互补、资源共享、效率提高，有利
于保持主流影响力和旺盛的战斗力，最终达到提高竞争力和影响
力的效果。

“这样做不仅有利于调动经营主体的积极性，而且利于统一管
理，提高国有资产的利用率和集团整体效益。”

他衷心祝愿中原报业传媒集团在办好“拳头产品”的同时，充
分利用相关优势，大力发展相关报纸、杂志以及旗下的传媒公司、
印务公司和置业公司，形成具有鲜明特色的“中原”品牌，为中原经
济区建设发挥不可或缺的作用。
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