
“五个必须”
是实现巩义市公安工作
跨越式发展的保障

晚报记者：面对取得的成绩，下一步
你们有何打算？

刘耀增：成绩只能说明过去，今后我
们要走的路、接受的考验还很多，要实现
公安工作新跨越，必须做到“五个必须”。

必须加快转变领导方式 转变领导
方式党委成员要带头转变，要顺应形势
发展需要、顺应公安工作持续发展需要，
从思想观念、工作理念上，从领导能力、
职业素养上，从领导方式、管理方法上以
及思想作风、工作作风、纪律作风上，切
实加快领导方式的转变。

把领导方式转到增强忧患意识、风
险意识、责任意识上，加深对形势严峻
性、局面复杂性、任务艰巨性的认识和估
量，在破解难题中前进，在应对挑战中奋
起。把领导方式转到转变作风、提高效
率上，努力做到忠诚履职、尽职尽责、勇
于担当、敢于问责。

必须认真抓细节抓落实 抓细节抓
落实，归根结底就是要提高执行力、提高
执行的实际效果。

抓细节，牢固树立“细节决定成败”
的观念，把工作落实到每一个步骤、每一
个环节，把一点点困难解决，把一件件小
事办成，积小胜为大胜。

抓落实，要倡导“实打实”的工作作
风，定下来的事情就要雷厉风行、抓紧
实施，部署了的工作就要督促检查、一
抓到底，把各项工作做到老百姓和民
警的心坎上，真正让群众满意、让民警
满意。

通过抓细节抓落实，坚决整治有令
不行、有禁不止，推诿扯皮、工作拖拉，队
伍涣散、士气不振等问题，确保政令警令
畅通，推动各项决策部署的末端落实，要
通过抓细节抓落实，进一步健全完善目
标管理、跟踪督办、责任追究等工作机
制，强化责任意识，增强工作效能，不断
提高抓落实的质量和成效。

必须严格落实刚性问责 在工作
中，市局党委一班人的意见很统一，就是
坚决落实刚性问责不动摇，全面叫响“问
责没商量”的口号，这是落实各项规章制
度和完成既定工作目标的重要保障。

每个人都要带头认真执行各项规章
制度、带头认真实干工作，对违反制度
的、完不成目标任务的，不管是谁、不看
情面，我们都要按照规定对其实行刚性
问责，发挥制度应有的作用，营造敬畏制
度、遵章办事的良好风气。

必须切实做好绩效考核 我们的民
警人人心中有目标、个个肩上有责任，全
面激发民警的工作积极性和主动性，实
现公安队伍“干与不干不一样，干好干坏
不一样”，对于工作绩效好的，我们要奖
励、要重用，让我们实干的民警在政治待
遇和经济待遇方面都得到实惠，对于工
作绩效差的，我们要问责、要调整岗位，
让那些不干活、出工不出力的民警在巩
义公安无立足之地。

必须始终保持饱满状态 全体民警
要始终保持那么一股劲头，发扬那么一
种精神，彰显那么一种气势，在整体工作
中紧紧瞄准“全力争第一”的工作目标，
在群众安全感和执法满意度调查中积极
争取更优的成绩，以一流的班子、一流的
队伍、一流的业绩、一流的形象，保一方
平安。

把责任放在第一位，领导率先垂范
晚报记者：巩义公安局能够在大案面前克难攻坚取得重大战果，关键是什么？
刘耀增：我们围绕“三抓一构建”（抓执行力提高、抓细节落实、抓刚性问责，构建和

谐、高效、廉洁警队）的总体思路，始终把打造一流攻坚团队和廉洁警队放在突出的位
置，坚持以科学的理论武装队伍，以执法为民感召队伍，以铁的纪律纯洁队伍，全力打造
和谐、高效、廉洁警队，为公安工作实现新进步提供组织保障。

以开展理想信念主题教育和纪律作风教育整顿活动为重点，大力加强思想政治建
设。通过一系列深刻生动、形式多样的主题教育活动，从思想深处解决“从警为什么”、

“入党干什么”和“为谁执法”、“为谁服务”及“事业和家庭”、“如何正确树立政绩观”等问
题，使队伍的宗旨意识、党性观念、群众观点和职业理念切实得以加强，始终保持人民警
察“五个忠于”的政治本色，经得起任何考验。

以开展创先争优活动为重点，在全局大力弘扬“比工作、比实干、比贡献”的“创先争
优”精神，毫不动摇地坚持“看政绩用干部”的用人导向，真正把那些能力强、作风实、群
众公认的优秀民警选拔到领导岗位，选优配强基层所队领导班子，使其成为维护一方稳
定、确保一方平安的坚强战斗堡垒。

以严格管理、严格要求、严肃纪律为重点，大力加强党风廉政建设。进一步健全和
完善反腐倡廉体系，坚决执行、认真落实中政委“四个一律”的要求，以铁的决心维护纪
律的权威性、严肃性，以“零容忍”的态度查处违规违纪违法问题，解决“铁规”不铁、“禁
令”不禁的问题，以铁的纪律打造铁的队伍。

同时，坚持从优待警，全力落实“从优待警十件实事”，全力帮助民警解决实际困难，
依法维护民警的正当权益。

以加强执法执纪综合监督检查为重点，大力加强执法规范化建设。通过执法监督
信息系统、视频督察管理系统的建设和应用，拓展执法监督渠道，改进监督方式，坚持案
件监督与行为监督并重，加强事前监督，前移审核关口，及时发现、着力解决执法不作
为、乱作为、执法不公以及办理关系案、人情案、金钱案等突出执法问题，加大督导落实
整改力度，真正从机制、制度和运作层面预防非正常死亡案事件、重大违法违纪案事件、
群众举报投诉案件、涉法涉诉信访案件的发生，不断提升公安机关执法公信力，树立公
安机关良好的执法形象。

公安局党委是全局的领导核心，局长是第一责任人。身为领导首先要身体力行，率
先垂范，时时处处都走在最前面，做在最前面，冲在最前面。只有这样才有感召力，才有
说服力，别人才听你的，信你的。“跟我干、跟我上、跟我冲”是我们的法宝，针对大案、要
案采取“整体作战法”和“一号班子工作法”行之有效。

依靠集体的力量，破大案要案
晚报记者：河南省公安厅在巩义公安局召开了“大案侦破研讨会”，请谈谈你们的经验。
刘耀增：前不久，省厅召集有关地市、县的公安局领导到我们局共同探讨针对大案、

要案采取的刑侦措施。其实我们做得也还很不够，主要是省厅、市局领导们部署得周
密，对案件把握得准，指挥及时得当才使发生在巩义的“2·27”案件得以顺利侦破。

如果说经验，那就是我局成功运用了“整体作战法”和“一号班子工作法”。
我局全体干警团结协作，经过一个多月的顽强攻坚，破获了以平顶山市郏县籍犯罪嫌

疑人姚江伟、姚永刚为首的特大跨省抢劫、强奸、绑架、盗窃团伙案件，抓获涉案团伙成员4
人，缴获涉案车辆8辆。至此，发生在我市、市民关注的特大系列抢劫案件成功告破。并
带破省公安厅督办的“2010.4.9”平顶山抢劫、强奸案和“2011.2.23”三门峡系列抢劫案，以
及该团伙流窜湖北、河南、山西三省八地跨省系列抢劫、强奸、绑架、盗窃案件一百余起。

河南省公安厅发来贺电。省公安厅党委副书记、常务副厅长李建中专门批示：此案
成功侦破显示了“整体作战法”的强大威力。

巩义市公安局大案侦破轰动全国
独创“整体作战法”“一号班子工作法”成效显著
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初夏的巩义绿意盎然，宁静和谐，新华社、人民日报、中央电视台、河南日报、河南电视
台等近百家媒体来到巩义公安局，采访该局带队伍、提素质、破大案、保平安、促发展的典型
事迹。一向重实干、不喜多说的公安局长刘耀增，面对记者们的镜头、话筒显得有些拘谨。
昨日，刘耀增接受本报记者专访。 晚报记者 周炜卿 通讯员 王超峰 文/图
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巩义市公安局党委书记、局长刘耀增

破了大案，老百姓敲锣打鼓送锦旗


