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“3年开20家店”豪言壮语几成泡影
第一家店装修接近尾声，何时开业仍未确定

大润发“搁浅”河南为哪般
缺乏进驻中部地区的实操经验

相比其他外资大鳄，大润发进河南算是比较晚的，
直到2009年下半年才有所动作。究其原因，一是大润发
的门店从黑龙江到广东都有，在沿海区域的战线拉得很
长，无暇顾及河南市场。二是大润发近年来的主要精力
是在山东、江苏、浙江、上海等沿海一带较发达的省市，
对进驻中部地区二、三线城市的实际操作经验并不多。
三是丹尼斯大卖场、大商超市、世纪联华等大型综超已
在河南做到高密度覆盖渗透，大润发看到了家乐福、沃
尔玛等世界级零售巨头在河南市场的“水土不服”。因
此，如果没有强大的资源、没达到开业的最佳状态，大润
发是不会随随便便开张、大举开拓河南市场的。

——河南省商业行业协会会长张慧玉

选址有问题，没能及时打响头一炮

我们在关注一个企业进驻河南市场时，不是看其有
多少计划、有多少豪言壮语，而是看其发展潜力、经营模
式。当年沃尔玛入驻郑州曼哈顿时曾放言要打造一个堪
比二七商圈的新商业中心，那可能吗？如今，大润发来
了，是否能够在河南市场取得成功现在还无法下结论，但
有一点可以肯定，其选址存在一定的问题，造成其没能及
时打响头一炮。 ——河南财经政法大学教授史璞

随后，记者来到了位于紫荆山路与陇海路交会
处的大润发。从外立面到内部装修，都已基本完
工，临街商铺肯德基桌椅齐全。唯一还需要整修的
是目前到处都是小土堆的门前广场地面。

走进大润发超市入口，一位身穿红色马甲的工
作人员拦住了记者：“我们目前正处于装修收尾工

作中，您不能进去。”当记者问到什么时候能开业
时，她说：“6月底吧，最多再有20天就能开业。”

对于这个时间点，大润发的多位高管都没有给
予准确的答复，他们几乎异口同声地说：“大润发希
望在开业时尽可能呈现给郑州市民一个全新的、完
善的形象，相信这一天会很快来到。”

最近一年，网上关于大润发在豫迟迟不开业的
猜测越来越热闹，很多人说其各种相关手续不齐
全，甚至有人称其没得到商务部门的批准而办不来
营业执照。

调查发现，大润发在郑州工商部门填报的企业名
称为郑州润瑞商业有限公司，该公司于2010年9月1
日在郑州市商务局领取了“外商投资企业批准证书”。
6月8日，郑州市商务局外资处相关负责人称：“只有拿

到批准证书后，才能到工商部门申请营业执照。”之后，
记者又到工商部门查询，发现该公司在2010年9月26
日就注册了。

但是，记者又从消防部门获悉，大润发位于紫荆
山路的门店至今尚未通过消防验收，还没拿到“公众
聚集场所开业或使用前消防安全检查意见书”。按照
规定，没有取得“消防安全检查意见书”是不能开业
的。从这一点上看，网友的猜测并非空穴来风。

据了解，大润发在紫荆山路即将开业的门店共
买下了楼盘的四层（包括地下一层和地上三层），该
楼隶属河南中信中原置业有限公司开发的方圆创
世项目。而这里早在四五年前就先后与世纪联华、
家乐福签约，最终都不欢而散。知情人透露：“当时
签下这个项目时就有人说‘那是烂尾楼’，有很多历
史遗留问题。”

“该楼确实存在一些遗留问题需要时间来解
决，比如开发商和工程承包方的交付环节、旧设备

换新等方面都遇到不同程度的困难，实际上我们去
年年底才进场，春节后才开始大面积装修。”田冬
梅表示。

“目前，我们还面临诸多困难，现在正值麦收季
节，任何工程都要应对用工荒。另外，夏季来临，此时
开业还要面临用电难题。”田冬梅表示，“到底何时能
开业，还要等官方的声音。目前我们基本已经停止办
理会员卡了，消费者要等开业后再办了。当然，大家
之前办理的会员卡在开业后都可以正常使用。”

店址选择，有很多遗留问题
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大润发“搁浅”河南，其他巨头却不断扩张

2009 年 8 月，
郑州某媒体曾刊登
过这样一则消息，
文中称大润发“挤
走”家乐福，敲定大
学路上的升龙国际
为其郑州1号店地
址。文章还援引了
大润发河南区发展
部负责人许文柏的
一段话：“大润发总
部设定了在河南 3
年开 20 家店的规
划，保守一点说，10
个店是没问题的。
保证河南多半城市
可以看到大润发，
尤其是郑州。”

如今，两年已
经过去，就在其他
零售业巨头竞相角
逐河南的同时，大
润发却连一家门店
也没开起来。这到
底是为什么？

晚报记者
王一品 文/图

“如此下去，只能伤了河南人的心”
网友“cindy常”：大润发在河南的门店至少要等到

2011年下半年开业了，在紫荆山路上。
网友“Amy”：方圆创世那个楼一直在扯皮，据说开

发商不给土建方打款，资金出了问题，中间停工好几次。
网友“阿笨猫”：世纪联华和家乐福就是因为这些原

因才撤退的，家乐福和开发商还打了官司呢。
网友“不懂的流年”：郑州大润发迟迟不开业是因为

卖场没得到相关部门审批。
网友“热心人”：办会员卡时，服务人员说五一准开

业。从一两年前人们就一次次听说要开业，但就是没下
文。大润发业绩再好，如此下去，也只能伤了河南人的心。
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大润发入驻河南全记录

2009年5月，开封金明广场店签约。
2009年8月，郑州升龙国际中心店签约。
2010年8月，郑州方圆创世店签约。
2010年9月，注册郑州润瑞商业有限公司，

与此同时，第一次传出“大润发河南首家店即
将开业”的消息。

2010年10月，许昌店签约。
2010年12月，再次传出“即将开业”。
2011年春节后，郑州各大媒体上经常可见

大润发的招聘广告和免费办理会员卡的信息。
2011年4月，很多市民收到会员卡，开始在

网上热议“大润发五一开业”。
2011年5月，会员卡停止办理。
2011年6月，工作人员称“方圆店6月底开

业”，但未得到官方证实。

位于紫荆山路的大润发外立面已装修完毕，但何时开业还需等待。位于紫荆山路的大润发外立面已装修完毕，但何时开业还需等待。

6月7日，在位于大学路的升龙国际，记者找到了所
谓的“大润发郑州1号店”，这里空空如也，尚没有装修。

对此，大润发华北区开发部负责人田冬梅表
示：“升龙那个项目早已经签约，约定了最迟今年年

底交房。即使物业方可以提前交付使用、进场装
修，最早也要到今年年底开业。所以那里不会是大
润发进驻河南的第一家店。按照目前的项目进度
看，第一家店应该是在紫荆山路上。”

1号店不在升龙而在紫荆山


