
多措并举，着力提高效率
建设郑州都市区是一场发展方式的深刻变革，也

是关系到郑州未来发展的重大课题。这场发展方式
的重大变革，需要用领导方式转变来推动、来完成。
要想实现经济的发展，就必须把实施项目带动作为各
项工作的总抓手。要想把好项目，就必须提高效率。

低效率、消极怠工也是腐败。因此，必须着力提
升效率。

着重提高决策效率，解决慢的问题；着重提高协
调效率，加强协调问题的反映和反馈；着重提高执行
效率，增强执行的主动性。综合运用管用、长效、低
成本、大家易于接受的方式抓具体，综合运用现场办
公、协调会、周报、日（周）询问和网上行政等方法推
动工作。建立群众监督机制，探索职能部门及其职
权处室在媒体公开述职制度，促进各项工作落实。
创新督察方式，运用承诺书、述职报告和平时考察、
经常性暗访等手段进行督察，提升党政机关的办事
效率。

实现联审联批程序与效率的科
学兼顾

提高效率，说到底，是为了更好地服务企业、服务
项目。

2011年 2月 22日，市委书记连维良在市委、市政
府召开第二十二次重大项目推进工作周例会上强调，
在已落地项目的建设过程中，要建立首席服务官、市
领导联系和市直部门整体分包三种服务方式，扩大三
种服务方式覆盖面，合理、充分、综合利用三种方式，
做到落地重点项目和企业的全覆盖，积极为企业排忧

解难。
要以更高的标准，努力实现联审联批程序与效率

的科学兼顾，实现效率的再提升；每周都要从参与联
审联批的市直各部门中评选示范案例，包括最佳单
位、效率低下单位、配合不力单位，表扬先进，督促落
后；参与联审联批的市直各部门要服从牵头单位，步
调一致，着力提高效率。

“七个机制”确保落实高效率
要想确保高效率落到实处，就需要有完善的机

制。2011年3月16日，在省委巡视组通报巡视情况会
议上，市委书记连维良就解决政府工作效率、作风问
题对郑州市干部提出“建立七个机制”。

建立高频率、高效率的决策机制；见请即办，立即
开会、日夜不辍的协调机制；立即报告、随时报告、必
须报告、可以越级报告的问题反映机制；有权威、有协
调、有效率、有问责的督察机制；规范、快速、多次的反
馈机制；职权岗位每周七日手续办理机制；日询问、周
报等管用的落实跟踪机制。

“十个不允许”改进工作作风
提高效率，完善机制，需要相关环节的工作人员

严肃纪律、改进工作作风。
同样是在省委巡视组通报巡视情况会议上，连维

良要求严格落实“十个不允许”。
即不允许工作中发现不了问题、不允许不反映

问题，必须履职尽责；不允许发现问题解决不了不报
告、不允许决策事项落实不了不报告，必须及时真实
反映问题；不允许说“我不知道”，必须在岗在行、熟

悉业务；不允许说“不归我管”，必须首问负责；不允
许今天的事明天办，必须当日办结，全天候服务，三
日不结必须上报市委、市政府；不允许说“企业没找
我”，必须主动服务、上门服务、不挑企业理；不允许
不依法依规乱作为，必须依法依规阳光办事；不允许
死抠教条不作为，必须吃透政策，善于在依法依规的
基础上打破常规；不允许分内的事让领导定，必须勇
于承担责任；不允许以自己方便造成企业和群众办
事不方便，必须急企业和群众之所急、想企业和群众
之所想。

建立科学的绩效考核办法激励
干部

与严格的纪律相呼应，为了提高效率，郑州市还
建立了科学的绩效考核办法激励干部。

2011年 2月 10日，在市委党务工作会议上，针对
组织工作，连维良指出，使优先条件成为干部的努力
方向，让干部选拔的过程促进工作。强化优先选用条
件的应用，建立以绩效考核和优先条件为基础的干部
选拔任用制度。

3月19日，连维良在全市对外开放暨重点项目
和产业集聚区建设工作会议上再次强调，领导干
部要成为项目建设的行家里手。领导干部要善于
抓项目，着重提高“八种能力”，确保重大项目建设
有序接替。领导干部要成为对外开放的行家里
手。领导干部要成为产业集聚区建设的行家里
手。

此外，郑州市还建立了目标、业绩、过错三位一体
的绩效考核办法。

龙头高昂，背后是发展方式嬗变
2011年1月26日，河南省发改委举行新闻发布会宣布，在国务院刚刚印发的《全国主体功能区规划》

中，中原经济区被纳入国家层面的重点开发区域，标志着中原经济区建设已正式上升到国家战略层面。这
对郑州是一个千载难逢的历史性机遇，作为中原经济区核心城市的郑州必须率先崛起、强力引领。我们要
紧紧抓住机遇，坚持“四个重在”实践要领，加快推进郑州都市区建设，努力打造中原经济区核心增长区，切
实在中原经济区建设中发挥龙头作用、重心作用和示范带动作用。要想实现这一目标，重点在“做”，关键
在求实，根本在求效。 晚报记者 袁帅

郑州篇·加快领导方式转变加快领导方式转变
推进中原经济区建设推进中原经济区建设
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