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记者：中粮、新希望、双汇等都在加大
养猪力度，这会不会造成未来几年生猪市
场出现泡沫？

万隆：中国每年出栏生猪是6亿头左
右，是全世界猪肉的 50%，可以说是世界
上最大的一个猪肉市场，也是养殖业和猪
肉消费最大的市场。但我们中国的养殖
业和肉类加工业很多，几万家。人家外国
三五家的肉类企业就控制了一个国家
50%的市场，我们屠宰业是散、乱、
差、小，管理起来难度也比较大。

所以食品安全的隐患也比较
多，很需要中国武装起来一批大
的企业来控制这个市场。政府监
管的力度成本也会越来越小，所
以我们很欢迎像金锣、雨润、中粮
尽快发展起来。这么大的产业市
场，我觉得不是三五家、10家、20
家能够干完的。你算一下，今年1
公斤生猪涨了5块钱，一头猪至少
涨500块钱，一年五六亿头猪就涨
几千个亿吧？我们不担心会出现
泡沫，出现泡沫实际上还早。

记者：双汇正在进军商业连
锁店，自建渠道有哪些目标？

万隆：我们建双汇连锁店的
目的也是为了卖肉，我们叫“围绕
工业办商业，办了商业办工业”。
把自己的商业建起来，有利于带
动工业的发展，所以我们才发展
这种以销售肉为主的连锁店。

但我们之前办得不是很成
功，现在商业竞争很激烈，所以下
一步我们要调整战略。其实我们
整个战略都要调整，发展肉类工
业，今后首先要在省会城市，在
一、二线城市发展。比如我们在
哈尔滨、长春、沈阳、南京、昆明、南
昌、郑州等地规划建设，南昌和郑
州的快开业了，其他的地方，因为
今年“3·15”的影响，推迟了一下。
预计四季度，陆续又要开始了。

记者：有位专家提到国内生
猪还存在抗生素的滥用、重金属
超标等问题，您觉得如何保障一
头猪的安全？

万隆：你提这个问题确实符
合实际，中国对防疫问题和药物
的使用，确实要加大监管力度。

这条产业链是比较长的，在
这个产业链上应该说是各负其
责。第一，企业要尽到主体的责

任。第二，政府也要按照产业链分工，加
大监管力度。比如瘦肉精，没有喂瘦肉精
的饲料，就不会有瘦肉精的猪。没有瘦肉
精的猪，屠宰业也不会生产这样的肉，食
品行业产业链的各个环节都要尽到自己
的责任，严格划拨，搞好检验，政府要加大
监管力度，把各个环节应该解决的问题解
决掉，也要严格监管，力求做规范，确保食
品安全，确保药残、兽残、农残的残留达到
国家的要求。

万隆：双汇重组望年内完成
目前，双汇拥有资产100多亿元，逐步向完善配套的产业链发展

27年前的7月23日，万隆被推选为漯河肉联厂厂长
股东说我可以退了，我就退，如果说我不能退，就继续干股东说我可以退了，我就退，如果说我不能退，就继续干

7月23日，双汇发展披露，双汇集
团决定于近日对济源双汇所有因“3·15
事件”涉及的厂内封存、市场陆续退回
的鲜冻肉、肉制品全部进行无害化深埋
处理。需要处理的产品共计 3768 吨，
处理损失约 6200 万元。这意味着，此
次事件对双汇的冲击告一段落。

“我觉得‘3·15’的影响已经过去
了”。就在23日，71岁的双汇董事长万
隆在河南漯河双汇集团总部接受了记
者访问。

这是一个特别的日子，就在 27 年
前的7月23日，万隆被推选为漯河肉联
厂厂长，之后将这个上世纪 80 年代中
期不足千万元规模的小厂，发展成今天
年销售规模达到500亿的双汇集团。

资产重组争取年内完成
7月21日，双汇发展股价回升至71.23元，资

本市场的回暖反映出双汇在逐渐走出“3·15”阴
影。

3月14日，双汇发展的股价是86.6元，按照
重组后的市值是1038亿。用万隆的话，就食品
行业来讲，仅次于茅台和五粮液，因为茅台和
五粮液属于饮料，如果除了饮料行业，重组后，
双汇的市值是最高的。

彼时，双汇发展已经推出了整体上市的计
划，同时，员工持股的兴泰集团也通过境外股
权变更取代高盛、鼎晖成为上市公司的实际控
制人，双汇即将打通实业与资本之间的最后阻
塞，同时冲向千亿级公司。资本市场对此高度
认可，部分券商目标价给到百元。

不过之后双汇股价大幅受挫。5月4日，股
价最低跌到 56.22 元，市值 674 亿，蒸发了 364
亿。之后随着双汇自救，股价上行，按 7 月 21
日的股价估算，市值达到855亿。

双汇股票还能不能买？这是一个万隆难
以正面回答的问题，所以万隆以双汇的发展做
回答，万隆在讲述这半年股价变化后透露，“现
在我们重组还正在进行当中。我们最近会加
快步伐，争取在今年年底前后，力求完成双汇
集团的重组。”万隆表示，这也要看审批进度，
如果快，今年可以结束，慢的话要到明年一季
度。这一重组以后，双汇此前被批评的关联交
易将不复存在，双汇的管理团队也会有所变
化。

据介绍，如果今年重组完成，集团公司所
有主业相关业务均要注入，报表合并，万隆希
望进程越快越好，目前证监会仍在审批中。

屠宰场+养殖+饲料配套挺进上游
目前，双汇拥有资产100多亿元，从养殖业、

饲料业、屠宰业、肉类加工业，到化工、包装、商业
和物流业，实现了全产业链经营。正在逐步地
向完善的、配套的产业链发展。特别是“3·15”事
件后，双汇更为重视上游的推进。

记者了解到，今后双汇的上游领域将会配
套进行，原则是屠宰业做到哪里，养殖业就跟
到哪里。比如，200万头的屠宰场，配备50万头
的养殖场，再配一个 20万头规模的饲料厂，做
肉类联合加工。

目前双汇一年大约有1300万头屠宰量，自
产生猪约30万头，虽然在肉制品企业中养殖规
模最大，但是比例仍然很低。

“养殖业投入很大，我们是跟日本企业合
资进行的。双汇比较专业的是屠宰和肉类加
工基地，养殖业正和日本企业合资做，这个我
们正在加快发展，但我觉得没有10年以上的时
间，养殖业和屠宰也不会完成（配套）。”

在猪产业链中，养殖业是高风险、高投入、
低收益的环节。据万隆估算，按照标准规模化
工厂建设，1 万头猪投入基本上在 800 万到
1000万元。

万隆表示，中国需要大力调整结构，发展
规模化的养殖业，发展大中型的肉类联合加工
企业。

股东说我可以退
了，我就退，如果说我
不能退，就继续干。应
该说现在我们这个团
队比较好，他们都干一
二十年了，杀猪卖肉这
个活还干不好？它不
像造武器。接班人要
从内部选，外部有我们
也欢迎，原则上一定是
内行管理。

——双汇董事长万隆

晚报记者晚报记者 马健马健 图图
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记者：怎么考虑接班人的问题？

万隆：股东说我可以退了，我
就退，如果说我不能退，就继续
干。应该说现在我们这个团队比
较好，他们都干一二十年了，杀猪
卖肉这个活还干不好？它不像造
武器。接班人要从内部选，外部
有我们也欢迎，原则上一定是内
行管理。 据《南方都市报》
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