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众人期待的《变形金刚3》中，不仅有国外的品牌广告植
入，中国的几家企业也搭上了顺风车，在影片中大秀了一下
自己的产品。

在《变形金刚3》中有某电视、某服装、某电脑以及某牛奶
4个中国品牌植入。某中国品牌牛奶更被网友称为“最牛植
入”，因为该牛奶在片中有中文包装、有台词植入，出场长达
10秒钟。

而将这些中国品牌植入美国大片的行为，都是由一个名
为影工场的公司所为。一家只有7个人的小公司，在竞争激
烈的文化创意创业中，影工场将电影中的植入式广告作为自
己的发展方向。是什么样的契机让影工场将中国品牌植入
美国大片？在创意过程中，又有哪些苦难？对于那些想在文
化创意产业中大展拳脚的创业者，他们又有怎样的建议？

位于北京东四环外的影工场娱乐
营销公司，刘思汝在不停地接着电话，
英语和汉语在她的口中熟练地变换。

“我们就是一个娱乐营销的公司，将产
品或是品牌通过影片营销出去，从而娱
乐观众。”刘思汝这样评价自己的公司。

在创办影工场前，刘思汝一直从
事着影片推广营销的工作，曾在美国
洛杉矶工作过5年，好莱坞对她来说并
不陌生。

刘思汝说，她是在《变形金刚 2》
中，第一次在美国的大片里植入中国
广告。一个服装品牌找到了刘思汝，
想将自己的品牌植入到《变形金刚 2》
中，刘思汝在美国有一定的人脉资源，
她思考了一会就拨通了美国的电话，

“当时正好认识这个片子的导演，就跟
他商量这个事是不是可以”。但是当刘思
汝接手时，《变形金刚 2》拍摄已接近完成，
在影片中植入广告的可能性微乎其微，最
后只是在影片中加入了企业LOGO。

当《变形金刚 3》筹拍时，那家服装企
业又找到了刘思汝，他们想将自己的品牌
植入到电影中去。刘思汝考虑到以往的工
作经历，以及眼前送上门的生意，有了创办

“影工场”的念头：“何不把植入式广告当生
意去经营呢？这个市场也是很广阔的。”

刘思汝创立了影工场，并担任总裁，公司
只有7个人，其中国内是5个人，国外有2个
人专门负责美国资源维护和电影片场的盯
场，“他们在美国寻找资源，整合资源，并且要
跟进效果”。这样，一家向美国大片销售植入
式广告的公司成立了。

向美国大片销售植入式广告

刘思汝将“体制的磨合”视为最大的困
难，“因为片期比较长，其中包括谈判等，怎
么样让中国的企业能够等下去，又让美国的
制片方接受我们的方案，这种磨合最为重
要”。去年1月开始，刘思汝就将方案交到了
美国的制片方。

在《变形金刚 3》剧本出来后，影工场成
功拿到了影片在中国的全权代理。刘思汝
直接与《变形金刚 3》制片方沟通、谈判植入
广告事宜。刘思汝告诉记者，当迈克尔·贝
听说有牛奶公司要植入广告并要求有产品
特写和台词时，第一反应是：“这怎么可能？”

一家汽车企业找到了刘思汝，一个方案摆
到了她的面前，企业想把自己品牌的汽车变
成一个影片中的角色，加入到汽车人的队伍
中。刘思汝和企业经过协商后，将方案传到
了美国，制片方一下子就否决了方案。“与导
演和制片方的沟通其实很难，他们有两个原
则，一是不能改变故事的情节，因为他们说他
们拍的不是广告。二是要保证片子的尊严，
不能破坏片子的整体。所以，想在片子里面
加一个新的汽车人的想法就没有被通过。”

刘思汝表示，这一次中国企业不满足于
仅露个LOGO那种生硬植入，都要求玩新花
样，有的要求近乎苛刻，确实令制片方“大伤
脑筋”。比如在《变形金刚3》中植入的某中国
服装品牌就提出，男主角在穿他们的衣服时，
衣服不能出现脏污或损坏。但男主角的大部
分戏都是打戏，想来想去，片方只好安排男主
角开场时在家穿了。

“比如一家牛奶企业想让大黄蜂喝了牛奶
后变得力大无比，但是美方就拒绝了，因为他
们认为这样违反了逻辑，他们认为机器人不能
喝牛奶。”刘思汝说，导演认为这种奶在北美根
本没有销售，不过他没有断然拒绝，因为影片
中刚好有一个华裔角色。

经过多次会谈，迈克尔·贝接受了此种
假定：这位华裔喜欢中国的饮料，并且会去
唐人街特地找该品牌的奶来喝。刘思汝介
绍，为了在《变形金刚 3》中植入中国某品牌
奶，《变形金刚3》导演迈克尔·贝不得不重新
加工了剧本。为了凸显品牌，迈克尔·贝还
将原本发生在办公室中的情节搬进了电梯
并设计了台词。

刘思汝告诉记者，为了在《变形金刚 3》
中植入中国品牌，导演、制片人、影工场以及
品牌公司进行了多次“四方电话会谈”。“每
个广告代理拿下来都是多少个夜班换回来
的，因为自始至终都要和派拉蒙的一个副总
打国际电话沟通。企业的要求和片方之间
总会有冲突，但最后的结果令人满意。”

“在国内的 4 家企业谈下来之后，他们
各有不同的要求，LOGO 的出现、是否需
要台词配合等都需要非常具体地协调和

沟通，必要时我还会到美国片场去监视拍
摄情况。”刘思汝将这种沟通定义为桥梁
式的，就是在企业和制片方之间找到一个
平衡点，“所以我们就是要用我们的创意
来让双方都满意。”

对于传言的每秒6000万的植入费，刘思
汝笑着说：“怎么会有那么高啊？”她说，这次
的植入和国产大片的价格没有太大差异，好
莱坞大片植入广告费用的高低，主要是看时
长和植入深度的要求。

刘思汝每天都能接到很多企业打来的
电话，咨询他们在操作下一部电影，打算将
品牌植入到电影中。刘思汝也会和客户讨
论“怎么植入”、“植入到什么片子里”，“这些
很重要，如果非常不搭界，就很难做到。在
这种基础上，再去讨论如何创意”。

刘思汝每次都要在电话里告诉客户：
“要将期望值降低一些，不是所有你们的想
法都能在电影里实现，因为毕竟电影才是主
体，不能破坏这个主体。”刘思汝说，目前在
运作的《特种部队 2》《马达加斯加 3》等影片
让她应接不暇。

对于突如其来的客户和采访，刘思汝
说：“这完全源自于大家的固有思维，很多人
都认为，我们这样小规模的公司，怎么会把
广告植入到好莱坞的大片里，因为大家从来
都没有想过这事。”刘思汝认为，在文化创意
产业中，很多规模不大的公司在进行着创
业，对于这些创业者来说，首先要敢想，“就
是要有一个高的目标，然后通过头脑风暴再
推出自己的点子和创意。其次还得脚踏实
地，一步步地做，不能将摊子铺得很大，否则
就会顾此失彼。所以尽量专注于某一类或
某一领域的文化创业”。 据《北京晚报》

“首先要有一个高的目标，
然后通过头脑风暴再推出自己
的点子和创意。其次还得脚踏
实地，一步步地做，不能将摊子
铺得很大，否则就会顾此失彼。
所以尽量专注于某一类或某一
领域的文化创业。” ——刘思汝
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女总裁说，文化创意产业创业首先要敢想女总裁说，文化创意产业创业首先要敢想


