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“升龙系”项目囊括超市、百货公司、
电影院、美食广场、优质住宅物业及其他
休闲设施的开发建设，已经使其形成了

“商业地产＋商业巨头= 城市经济”的战
略联盟合作模式。

号称史上最严厉的楼市调控来临之
际，以万科为代表的行业龙头开始“从
商”，保利、绿城等行业领先者纷纷扩充商
业土地储备，似乎让人觉得整个行业都开
始驶向商业地产的蓝海。

然而，早在这一轮“从商”大潮之前，升
龙集团早已跳开“拿地——开发——销
售”的传统住宅地产盈利模式，在项目立项
阶段就开始整合商业资源，打造大中原全
能商圈。

曼哈顿商业广场是曼哈顿广场的商业部
分。目前，曼哈顿商业广场已开业商家达300
多家，成为中原首个双首层概念的国际体验
式商业街区。40万平方米国际都会商业中
心——升龙商业广场由升龙不夜城、升龙数
码广场、升龙时代购物广场、升龙生活广场
四大商业板块强势组成，以“大城生活”的旗
帜，成为领航郑州商业发展的商业巨舰。

河南商业经济学会常务副会长宋向
清指出，“升龙系”项目囊括超市、百货公
司、电影院、美食广场、优质住宅物业及其
他休闲设施的开发建设，已经使其形成了

“商业地产＋商业巨头= 城市经济”的战
略联盟合作模式，从而成就了一个个大型
城市综合体。

“升龙集团在地产行业还停留于‘做住
宅无一例外都挣钱’的时候，就执著地将战
略目光放在‘什么时候都有人赚有人赔’的
商业地产领域，毅然舍弃做一元一次的住
宅方程式，主动算起了堪称多元多次的商
业地产方程式。这既是升龙集团‘重商务
实’的性格使然，更是其对‘建设城市’的深
层次理解和诠释”。在升龙集团的“从商”
过程中，我们不断听到他们费尽心力用

“家”的梦想运营城市的故事，而不是使用
短期逐利性质明显的概念化、表面化的流
行商业概念。而这种自觉的责任意识与商
业地产经营的精髓不谋而合。

2006 年 1 月，由上海升龙集团投资成立的
河南升龙置业有限公司，成功取得郑州市金水
路与未来路交会处原燕庄改造工程，并将该地
块建设成为 83万平方米体量的集品牌商业、高
端住宅、商务办公、五星级酒店为一体的城市综
合建筑集群，项目命名为“曼哈顿广场”。

在曼哈顿还在热销的同时，2007年，升龙集
团作为投资商，一举取得升龙国际中心——郑
州市二七区小李庄城中村改造项目，这震惊了
2007年郑州地产界。之后不久，升龙集团又以
巨资拿下目前中原新城所在地。2009年，185万
平方米的升龙凤凰城横空出世。

从破败的城中村，到集商业、公寓、高档住
宅、五A商务办公、五星级酒店于一体的一座座

“新城”。升龙集团在向市民提供高品质好房子
的同时，也成功承担起城市运营商的角色。

住房和城乡建设部副部长仇保兴曾说：“一
个房地产商的所思、所虑、所感、所悟，不限于一

个房地产项目的运作成功上，更不沉湎于项目运
作成功后的丰厚利益回报和由此产生的快感上，
而是将目光聚焦在对当今城市深层次矛盾的揭
示与批判上，以实践者和建设者的身份，以社会
学的眼光，去探索科学的城市发展之路，才难能
可贵。”在河南，升龙集团正是这样一个企业。

2006年，燕庄改造，曼哈顿广场的诞生，造
就了金水东区的繁荣；2007年，小李庄改造，升
龙国际中心造就了郑州西南区新城市中心；2008
年，中原新城项目成就了郑州西区城市居住的升
级换代；2009年升龙凤凰城的兴起则是依托原
有建材家居市场，完成原有产业的升级换代。

“事实上，作为地产开发最高级模式，‘升龙
系’的出现是与郑州这座城市在经济、产业氛
围、消费能力等方面的合拍和互动。”河南财经
政法大学教授李晓峰认为，升龙集团以其运营
城市的责任担当，代言着郑州在国内以及国际
新兴城市的活力形象。

走的路虽相同，步子却并不相同。凭借战
略优势，升龙集团迅速实现产品类型的丰富和
完善。升龙集团有着一支实力雄厚的研发团队
和一流的管理团队，保证了企业在商业管理、星
级酒店经营、文化产业、银行投资等方面都成为
业内佼佼者，并与希尔顿等一批世界顶级酒店
管理集团建立起良好的合作关系。

如福州中天金海岸、郑州曼哈顿广场、中原
新城、洛阳升龙半岛、天津滨海新区于家堡金融
区项目、武汉汉正街旧城改造项目、石家庄肖家
营城中村改造等数十个项目，都成为当地一座
座地标性都市综合体。

“在管理模式、项目选择、规划设计、产品研
发、招标采购、工程管理等方面，集团严把质量
关，坚定不移地走标准化复制道路。不断摸索
并日益成熟的‘升龙模式’，体现了企业超强的
运营优势。”升龙集团有关负责人表示。

在写字楼开发方面，升龙可谓“专业精通，

经验丰富”，对相关产业的发展方向、发展态势
具有敏锐的洞察力、控制力。

“我们力求延伸和重构已经固化的标准，挖掘
写字楼深层次的功能，同时构建顶级写字楼新标
准，引进国外优秀建筑设计风格，融合建筑与景观
设计，完善商业与配套设施的互补，使每一个项目
都成为一个品牌标杆，并逐步使品牌特色、品牌管
理转化为品牌优势，强化企业核心竞争力。”该负
责人继续说道。此外，升龙集团引进国际先进的
星级酒店建设理念与模式，独立完成五星级酒店
的投资、设计和建设，并与希尔顿等一批世界顶级
酒店管理集团建立起良好的合作关系。

目前，升龙集团在建五星级酒店均引进国
际知名酒店品牌商管理，已成为中国领先的高
级酒店开发与运营企业。“预计到2018年，升龙
集团将拥有10余家已开业的五星级或超五星级
酒店，成为全球领先的高级酒店开发与运营企
业。”升龙负责人表示。

产品业态之
一个项目一个标杆，强化企业核心竞争力

引进国外优秀建筑设计风格，完善商业与配套设施的互补，使每一个项目都成为
一个品牌标杆，并逐步使品牌特色、品牌管理转化为品牌优势，强化企业核心竞争力。

产业发展之
从“商”逻辑：商业地产＋商

业巨头=城市经济
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解构巨头之

2011上半年郑州房
企销售前三强解构报告

2011年，房地
产住宅产品全面
受阻，一些纯住宅
项目受到了巨大
影响。升龙集团
有关负责人表示，
虽然升龙集团在
住宅房地产企业
中依然处于领先
位置，位居探花，
但对于公司在年
初制定的总体目
标，完成得并不理
想。

晚报记者 梁冰
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（平方米） （亿元）

升龙
凤凰城

23600 4.34

35996.79 3.51

41982.56 3.29

69845.12 6.71

曼哈顿
广场

升龙
国际中心

中原
新城

总量 171424.47 17.85

2007 年，升龙集团以
17.525亿元的销售业绩，位
居郑州房地产企业之首；
2009 年，升龙集团稍逊正
商置业，屈居第二名，销售
业绩为 36.294 亿元。今年
1~6月份，升龙集团共实现
销售收入 17.85 亿元，销售
面积171424.47平方米。

升
龙
成
绩
单

升
龙
成
绩
单

升
龙
成
绩
单

升
龙
成
绩
单

升
龙
成
绩
单

升
龙
成
绩
单

升
龙
成
绩
单

升
龙
成
绩
单

升
龙
成
绩
单

升
龙
成
绩
单

升
龙
成
绩
单

升
龙
成
绩
单

升
龙
成
绩
单

升
龙
成
绩
单

升
龙
成
绩
单

升
龙
成
绩
单

升
龙
成
绩
单

升
龙
成
绩
单

升
龙
成
绩
单

升
龙
成
绩
单

升
龙
成
绩
单

升
龙
成
绩
单

升
龙
成
绩
单

升
龙
成
绩
单

升
龙
成
绩
单

升
龙
成
绩
单

升
龙
成
绩
单

升
龙
成
绩
单

升
龙
成
绩
单

升
龙
成
绩
单

升
龙
成
绩
单

启“点”
提供可借鉴的城中村改造模式

升龙进驻郑州，为中原乃至
全国提供了可以借鉴的城中村改
造开发模式，为郑州市的其他城
中村改造提供了鲜活的教科书，
有效节约了城中村改造的探索及
开发成本。

启“点”
提升区域形象及综合竞争力

无论是曼哈顿广场、升龙国际中心，还是中原
新城、升龙凤凰城，升龙旗下每一个项目的诞生，
都有力提升了区域形象及综合竞争力。现代化社
区、大型商业中心、超豪华五星级酒店等，这些众
多的成绩有力提升了项目所属区域的形象，为广
大市民提供了居住、购物、休闲、观光的好去处。

启“点”
活跃区域经济、诞生新的商圈
升龙旗下的每个大型城市综合体项

目，凭借自身的优势，吸引了众多知名商家
进驻。餐饮、零售、娱乐、休闲多业态的商
业规划，有力盘活了区域经济。随着消费
人流的逐渐增多，一个全新的商圈即将呈
现，也将为区域经济的发展注入更多活力。
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图

从破败的城中村，到集高档住宅、商业、五A商务办公、五星级酒店于一体的一座座
“新城”，升龙集团在向市民提供高品质好房子的同时，也成功承担起城市运营商的角色。
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