
随着国家民办教育的发展，民办学校如
雨后春笋般涌现，教育人才的需求也越来越
大。而我市民办教育辅导培训机构的发展
速度尤为迅猛。几所成规模的教育集团，就
因发展需要，新建校区达 20 多所，且大多包
括数、理、化、语、英等全科，教学模式有一对
一、一对三、精品小班和大班等。据一家辅
导机构的王老师估算，所需教师在 300~500
名以上。

“用突飞猛进来形容郑州市民办教育的

发展再合适不过了。与公办教育机构相比，
民办教育机构在师资储备、人员流动性等方
面明显较弱。”甘宇祥说，为了提升自身竞争
力，民办教育机构迫切需要足够的人才作支
撑。因此，民办教育机构“不拘一格降人才”，
在辟出优质教育岗位的同时，还提供灵活的
聘用机制和薪酬待遇来吸引人才。

但就大学生就业观而言，选择当老师尤
其是到民办辅导培训行业当老师，并非是相
关专业毕业生的首选。

“事实上，对于一些有能力有培养和发展
前景的年轻老师，10万元年薪并不算太多。”
张红军说，一些业务骨干、在学生和家长群中
有影响力的老师，薪酬远超这个数。

按张红军说法，民办教育培训机构要
真正吸引大学生，首先要用实力去吸引
人。其次是要让他们认可自己的企业文
化，有共同的愿景才能共同发展。第三是
建设好培养平台，晋升体系要建设好，给其
提升空间。

培训行业快速发展引发人才争夺战

年薪10万，培训机构高薪猎人才
民办培训机构教师待遇提高，大学生应调整就业观

教育市场的竞争日趋激烈，家长
和学生选择学校越来越理智和谨慎，
这让越来越多眼光长远的民办教育机
构潜心办学、苦练内功，走一条品牌化
的教育之路，比以往更加注重师资队
伍的聘任和建设，对师资水平要求更
高，不少民办学校已经有了自己的名
师战略。而从去年开始的，在民办教
育培训机构中 10 万元年薪招聘优秀
老师，表明民办培训机构的竞争，已从
单纯的市场份额竞争升级到对人才的
竞争上。 晚报记者 唐善普

红旗数学辅导机构年薪 10万聘优秀老师；
陈中数理化高薪招聘高三数、理、化、政治、历
史、生物、英语、语文老师，年薪10万元……郑州
市一些民办辅导培训机构年薪10万聘教师的消
息，不时见诸报端与网络。不仅在人才市场引
起波澜，也拉开了民办教育培训机构之间人才
的竞争。同时也表明了民办教育培训行业的竞
争从市场份额转向了人才的竞争。

上周，上海第三方教育，红旗数学创办人赵红
旗表示，师资是目前困扰郑州民办教育机构发展
的大问题。近两年这种现象表现得尤为突出。

“随着公立教育机构退出培训市场，民营培训
机构发展的空间还会更大，对人才的市场需求也
更急迫。”一位培训机构的负责人说，目前他们也
正在草拟招聘启事，将选定一些很受学生欢迎的
老师，用高价的方式吸引他们进入培训学校。

“这意味着培训市场换血、转型真的开始
了。未来，机构间争夺优秀老师，又将展开一场
恶战。”晨钟（陈中）教育集团董事长陈中分析。

那么，培训机构年薪 10万的人才价值是什
么样子的？

大山教育集团董事长张红军认为可从三个方
面进行识别：一是人品好，要诚信正直，具有奉献
精神；二是能力强，要积极向上，在教学上要有创
造力；三是就所从事的工作岗位而言，要具有丰富
的经验、有责任心，有操作性较强的工作方法，对
所负责的工作岗位要能看到实际增长。

河南省是人口大省，近几年每年参加中考、
高考的人数都占到全国省级前几位。而示范性
学校、重点大学的不多的录取名额等，有限的优
秀教育资源则成为学生“争夺”的对象。为了在考
试中取得高分进入理想的初中、高中、大学，家长
纷纷把孩子送课外补习学校“开小灶”，这也导致
了近两三年来，河南市场民办教育辅导培训机
构市场蛋糕越来越大。

观察发现，今年暑期河南省尤其是郑州市
的民办教育培训机构，在招生中的“招数”与往
年大不相同，除了拼教学硬件和学生成绩外，

“师资”也成为学校招揽生源的一个重要手段。
“从今年 6月份到 7月底，有限的优秀师资

成了辅导培训机构招生的‘招牌菜’。”陈中据此
分析，由于现今家长对孩子发展成才的需求日
益强烈和趋于多样化，使得民办非学历教育培
训机构蓬勃发展，数量快速增长，相当一部分民
办学校将公办学校在职教师作为学校师资队伍
的主要来源，但聘请的一线教师在本校或社会
活动多，影响了教学进度与教学质量，遭到家长
和学生的质疑。因此，一些拥有自己的师资团
队或优秀老师的民办学校，就成为家长为孩子
选择辅导学校的“首要条件”。

目前，民办教育机构的师资主要由三部
分构成，第一部分是公立学校的退休教师，第
二部分是从社会上招聘的有关专业的大学毕
业生或者在校生或者是兼职人员，第三部分
教师是兼职的公办教师。

“师资力量整体缺乏，这一现象伴随民办
教育发展至今已经明显成为民办教育发展的
阻碍。”河南省民办教育研究会秘书长曹占武
分析，对民办教育机构而言，师资力量对机构
的发展是一个很大的挑战。

他认为，师资队伍是一个学校质量的保

证，是一所学校竞争发展和取得品牌、保持品
牌的一种保证。可以说师资队伍的建设是这
个学校的灵魂，强有力的师资队伍是生存、发
展、竞争、品牌的可靠保证。

对于市场化的教育机构来说，邀请名师
的竞争现在是愈演愈烈，不少学校打着“高薪
留人”的旗号，吸引了大量高级教师和特级教
师为其施教。但在与公办教育机构的老师私
下接触后发现，公办教师很少愿意，完全到民
营教育机构服务。

在目前教育体制下，民办学校只能大量起

用退休或离休优秀教师，这就造成了民办学校
的教师年龄偏大，知识有些老化。所以，必须
引进和培养一批优秀的年轻的教师队伍。

张红军坦言，教育培训行业发展到现在，
在省会郑州，比较大的、有一定经验也无非是
三五所学校，大概有十多年的发展时间，更多
的机构都是在近三五年发展起来的，整个行业
还很年轻，从业人员也普遍年轻化，还不够成
熟。师资成为民办教育机构发展壮大的首要
条件，这已成为行业的共识。“正因为如此，师
资缺乏成为民办教育机构发展的巨大瓶颈。”

联大教育集团董事长、郑州联大外国
语学校校长甘宇祥表示，随着民办教育机
构的扩张，对师资的需求呈现大幅度增
长。“远的不说，随着去年和今年陈中、联
大、大山等几个民办教育集团的成立，以
及加入郑州市优质教育倍增资源项目后，
新校区的开办，每个学校都在想法招揽优
秀教师，让更多的学生享受到资源优势，
同时扩大影响力。”

另外，甘宇祥也提到一种让行业大多数
负责人不赞成的现象：目前社会上存在着民
办学校间“挖墙脚”的不良现象。一些民办学
校许以重金，挖其他教育机构的优秀教师，极
大影响了教师队伍的稳定，也会给后期的教
学、学生学习的连续性带来不利。

张红军对此表示赞同。他认为，如果一
些机构专门走这样一条一味用高薪从别家机
构挖优秀教师的路子，到头来肯定会搬起石

头砸自己的脚。用高薪互相挖墙脚的方式，
来建设民办学校师资队伍终究是不会长远
的。因为总有比你能出得起钱的民办学校，
你今天把一名优秀教师挖过来了，明天他也
许就用更高的薪酬把这名优秀教师挖走了。

一些机构负责人担忧：这种方式有可能
助长一些教师见利忘义的行为，造成有些教
师不断“走穴”，不专注于教学，反而影响了教
学质量。

【担忧】不良的争夺影响教师队伍稳定

“完善的高水平的师资队伍，是民办教

育机构发展和民办教育社会地位的基础和基
石。可以说，家长送孩子到民办学校，都是冲
着民办学校的名师而来。”赵红旗认为，各家
教育机构高薪抢师资，也是由市场需求决定
的，师资力量雄厚，在招生时更容易吸引学生
和家长的关注，家长们愿意为名师买单。

不断优化师资队伍，完善评价机制，建设
出一支师德高尚、结构合理、业务精良、富有
献身精神和创新意识的优良教师团队。这几
乎是所有培训机构对师资的追求。

为此，联大教育集团从去年开始，与河南

教育学院达成协议，为该院学生提供实习、就
业门路，提早储备人才。同时拿出 200 万元
用于支持学院学生实习、科研、培训等，树立
自身良好的品牌影响度，吸引这些专门的师
范毕业生到他们这里来就业。

“民办机构要留住人才，必须通过人性化
的管理、提高薪资待遇、优化工作氛围等来稳
定师资队伍。”陈中说，另外，聘用一些不太

“知名”但是有相当实力的中青年骨干教师，
丰富教师组成结构，着力培养打造“名师”，保
证教学质量和教学成果。

加强对聘用人员的法律及合同约束，已

逐渐成为民办教育机构保护自身利益的一种
有力手段。据了解，签订完善的聘用合同，写
上储如“离开原单位后，三年内不得从事与原
职业相同的工作”、“擅自跳槽，除全额付出原
单位的培训费用外，还将补偿由此带来的XX
万元的损失”等条款，已成为行业的共识。

“一个习惯挖人的机构，别人一定也盯着
你挖。真正稳定的师资队伍和管理队伍的建
设，是靠自己单位培养起来的。那些看着工
资高就跳槽的员工是拜金主义者，到哪个单
位都不会待长。”甘宇祥呼吁行业应共同规
范、自律，反对行业挖墙脚现象。

【举措】培养师资团队成当务之急

【现象】
培训机构年薪10万聘人才

【市场】
师资成招生金字“招牌”

B22 行业热点

让学习更有趣 让生活更精彩


