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见证万达辉煌2010
15座万达广场

满场开业背后的意义

2011年楼市在多重政策的夹击下，如今已经进入市场观望季。在如此恶劣的市场条件下，郑州两座万达广场却依然取
得上半年销售总冠军，为业界惊叹不已。

回顾离我们远去的2010年，房地产市场也是风起云涌，一方面新政频出，一方面群雄并起。作为中国商业地产领军企业
的万达集团，23年在全国50余城布局了70座万达广场，2010年实现了15座万达广场满场开业，成为中国商业地产开发的时
代创举。 王亚平

去年，万达集团取得“2010 年 15 城齐绽
放”的成就，震撼业界。无锡、长春、包头、呼
和浩特、济南、天津、襄樊、宜昌、宁波、广州、
武汉、绍兴、福州、合肥等15座万达广场相继
开业，万达广场从北国到南疆，从一线城市到
沿海、内陆腹地全面布局，创造史无前例的15
座万达广场同年开业的骄人业绩，实现万达
集团对全国经济价值的强大输出。

三流企业卖产品，二流企业卖品牌，一流
企业卖标准。万达的第三代商业地产开发模
式区别于中国其他房地产企业的商业模式，
形成了独有的品牌魅力。

而与此同时，万达广场满场开业的盛况
似乎也成了一个标准，2010年15座万达广场
开业当日都是人头攒动，比肩接踵，销售业绩
节节飙升，为业界叹为观止。记者专门就此
访问了万达集团相关负责人，得到这样一组
数据：

沈阳铁西万达广场，总建筑面积约90.6
万平方米，2010年8月20日开业。

无锡滨湖万达广场，总建筑面积约70.1
万平方米，2010年9月17日开业。

长春红旗街万达广场，总建筑面积约
31.7万平方米，2010年10月29日开业。

包头青山万达广场，总建筑面积约65.0
万平方米，2010年11月4日开业。

呼和浩特万达广场，总建筑面积约128.0
万平方米，2010年11月5日开业。

济南魏家庄万达广场，总建筑面积约

93.1万平方米，2010年11月19日开业。
天津河东万达广场，总建筑面积约51.9

万平方米，2010年11月20日开业。
襄樊万达广场，总建筑面积约59.8万平

方米，2010年11月26日开业。
宜昌万达广场，总建筑面积约47.4万平

方米，2010年11月27日开业。
宁波江北万达广场，总建筑面积约28.9

万平方米，2010年12月10日开业。
绍兴柯桥万达广场，总建筑面积约64.2

万平方米，2010年12月17日开业。
广州白云万达广场，总建筑面积约39.5

万平方米，2010年12月17日开业。
武汉菱角湖万达广场，总建筑面积约

50.8万平方米，2010年12月18日开业。
福州金融街万达广场，总建筑面积约

39.1万平方米，2010年12月22日开业。
合肥包河万达广场，总建筑面积约70.4

万平方米，2010年12月23日开业。
2010 年开业的 15 座万达广场可谓场场

惊叹，“为什么万达广场能在短时间内遍布
中国？为什么每个万达广场都能形成城市
中心？为什么万达广场开工之前就能完成
复杂的主力店招商？为什么万达广场能实
现满铺开业且顺利度过培育期？为什么进
入 万 达 广 场 的 商 家 都 能 赚 得 盆 满 钵
满？”……

这些萦绕在很多人心中的问题，我们不
得不从万达独特的商业模式来解读。

据悉，万达集团作为中国商业地产领军
企业，集 23 年开发运营经验，倾力打造的万
达广场，已经成为中国商业地产第一品牌。
万达广场相关负责人介绍说：“万达广场曾先
后经历了第一代‘单店’和第二代‘组合店’的

发展，最终形成了城市综合体（HOPSCA）的
第三代产品，集合了城市商务办公资源、商业
资源、景观资源、休闲娱乐资源、居住资源，使
各个业态既相互独立又相互影响互补，形成
一个共同发展的良性循环产业链。”

“订单式商业地产”模式
场场满铺开业

“万达首创的‘订单式商业地产’模式，成为
全国商业地产开发的范本。几十个国际知名品
牌主力店与万达联合发展，万达项目在开工之
前，主力店的招商就已基本解决，整个项目
70%～80%的租赁面积已经有主，这些与万达
结成‘战略联盟’的主力店与中小商铺共同支撑
了万达项目的组合价值。”当谈到万达集团的创
新性时，深谙万达之道的人士这样解释。万达项
目先租后建，专门成立集团内部的规划设计院为
项目进行“量身定做”的合理规划，保证了每个万
达广场在建设的过程中就已经“满铺”。这样就
有效实现了每个项目开业当天必是所有大小商
家同一时间开业。

超70%商业自持
万达运营之道

通过多个万达广场满场开业，我们能够看
出一个规律，那就是大量自持物业是公司品牌、
实力的体现，是商业经营模式的成功标志，是未
来物业升值的有力保障。万达注重自持物业，
多数万达广场自持商业都超过 70%，通过统一
出租、统一管理、用心经营，将万达成熟商管体
系和对市场的研究成果与所有业主共享，为投
资人提供强大保障，有效保证了商业繁荣。

驱动城市
社会与经济效益双增长
一个企业若想做大做强，必然要履行企业

公民的义务。万达集团负责人曾说：“万达广场
倡导与一城一地共繁华，全面落实万达广场经济
效益及社会效益，实现区域功能的多元化，通过
对六大业态的合理规划、国内外品牌的引入，提
升中心商业档次，与此同时，也为城市创造了大
量的就业岗位及财政税收。”

位于大学路与航海路交会处的二七万达广场项目74～142平方米的高尚住宅正在热销中。该项目是万达集团在郑州
的又一升级力作，也是二七商圈升级向上的发展引擎。聚合大型商业广场、城市商业街区、时尚金街、高尚住宅、精装
SOHO、商务酒店等丰富多元业态，将8个主力店、数百家国际潮流品牌强势引入，实现餐饮、购物、休闲、娱乐等365日一站
式全龄层消费，各种业态有机组合形成城市中心的城中之城。

产品升级，万达广场第三代应运而生
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2011 年，楼市政策频出，让
购房者、开发商都应接不暇，在
这样的背景下，很多人买房前急
躁，买房时冲动，买房后后悔。
事实上，对于很多人来说，买房
是大宗消费，更是人生一件大
事，我们在买房前必须进行理性
分析，具体体现在如下九个方
面：

一、买房原因 我们在买房
前须清楚自己为什么买房，并且
要清楚支撑我们买房的理由是否
充分。

二、人生定位 每个人都有
自己的生活方式和人生观，也有
对自己的人生进行定位的权利。

三、个人状况 我们在进行
每一项消费时都要依自己的状况
而定，因为不同的状况将对自己
的消费所带来的后果产生不同的
影响。

四、家庭状况 我们在买房
时需衡量自己家庭的状况，包括
家庭收支状况、家庭成员健康状
况、家庭成员情感状况、家庭成员
事业状况等。

五、经济能力 我们每个人
在决定自己的消费或投资行为时
都要衡量自己（或家庭）的经济能
力。

六、经济形势 我们每个人
都是生活在社会大家庭中，国际、
国内经济形势对于我们的消费特
别是大宗消费的影响是很大的。

七、国家政策 由于商品房
不能满足民众普遍的住房需求，
政府在不同时期都对商品房市
场进行调控和理性引导，因此，
我们不可忽视国家政策对房地
产市场的影响。

八、市场状况
任何一种商品，在卖方市场

环境下都比较受到热捧，而在买
方市场环境下则相反。

九、买房时机
我们在决定买房前，必须分

析一下市场状况，看买房时机是
否合适。


