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作为李冰冰的经纪人，纪翔告诉记者说：“我不是
一个经纪人，而是一个品牌 CEO。而李冰冰就是一
个品牌。”用他的话讲，即便是李冰冰本人也必须服务
于这个品牌。

纪翔介绍说，李冰冰的定位是：上进、正面、敬业，
和绯闻、丑闻绝缘的专业内地一线女明星。据了解，
李冰冰的团队分工十分明确，除了常规的生活助理、
执行经纪人，李冰冰的经纪团队中还有明确的分工，
有专门负责商业代言项目的人，有专门沟通环保公益
项目的负责人，还有专门的影视艺术作品负责人。

纪翔说李冰冰的很多品牌代言走高端路线，“女
明星最贵的就是脸、头发，我们一定要找好的品牌，宁
愿空等，也不会随便接代言。”而李冰冰参演的剧本也
是团队为她挑选的，至于李冰冰的公益活动也基本与
环保有关，她的经纪团队帮她拿下了世界自然基金会
首位全球大使的称号。

芙蓉姐姐是网络奇葩，夸张的造型培养了一群逐
丑先锋。但就在今年，芙蓉姐姐却咸鱼翻生，“我减的
不是肥，而是大家的偏见”等经典名言，显然这与她强
大的幕后分不开。

从 2008年开始，林敏接下了芙蓉姐姐的经纪人
工作。这个福建男人说：“我很欣赏姐姐的努力，以前
只是外界不断把她妖魔化，看她出丑，但她背后的实
力却看不到。她会写作、会唱歌、会跳舞，我希望把她
推向更好的平台发展。”接下经纪人工作后，林敏第一
点就是让芙蓉减肥，“确实我跟姐姐说过，不管照片再
怎么修，但还是要人瘦才漂亮。”目前芙蓉的整个团队
有 10人左右。林敏透露说，芙蓉姐姐还接到周星驰
新片的邀请，但最终并没有答应,“应该是出演一个妖
怪。我很怕到时候被剧组利用炒作，如果对事业是没
有帮助的，那我们宁愿放弃。”

韩庚的工作团队仅有3人，他们要把经纪、宣传和助理的工
作全部扛在肩上。对于今天取得的成绩，宣传李小姐称：“挨过
辛苦，就能看到彩虹。”韩庚没有签公司，而是由好友为自己打理
经纪事物。李小姐称在2010年初，算是最辛苦的时候：“因为很
多事情全部都压过来，包括纠纷，还有韩庚的演艺活动。”在合约
纠纷没有解决前，李小姐强调很多人对韩庚的未来发展都保持
着观望态度：“我这样说吧，在我们团队刚开始接手的时候，确实
有很多人是在观望，他们对于韩庚独立发展的前景，有过质疑。
你问我们几个人辛苦吗？只是要多花时间，但是能花时间解决
的问题就不算什么。这一路还是谢谢粉丝们，他们的不离不弃
才有韩庚今天的成绩。” 本报综合报道

从李冰冰、范冰冰，到周迅、芙蓉姐姐

成功的艺人都不是一个人在“战斗”

小到吃喝拉撒睡，大到事业长远规划

“卫”星也是一场战争

范冰冰的工作室反应新闻速度之快，一直是明星中的
翘楚。经常是当晚12点紧急开会，凌晨4点整理完声明，
早上6时就发送，8点所有人开始轮岗网络监控，如此成熟
的工作流程着实让人惊讶。范冰冰工作室宣传总监杨思
维说：“我们相互信任就像姐妹，包括感情问题都要分享。”

自成立至今，范冰冰的工作室已有 10 多名员工，全
是清一色的娘子军，并且毫无例外的80后。“我们员工的
稳定性都比较好，绝不会轻易辞职，兼顾了范冰冰工作上
的所有事务，宣传、经济、财务、法律，分工明确，纪律严
明。工作室的每一个员工，都要经过范冰冰亲自审查后，
才能点头录取。

今年年初，世界经济论坛（达沃斯论坛）公布2011年度“全球青年

领袖”名单，中国演员周迅以唯一演艺明星的身份获得此殊荣。日前，

周迅受邀出席9月在大连举办“2011年世界经济论坛新领军者年会（夏

季达沃斯）”，以“全球青年领袖”代表身份发表演讲，之前在主论坛发言

的演艺明星全球范围仅有安吉丽娜·朱莉一人，周迅成为该项目的“亚

洲第一人”。

李冰冰、范冰冰、周迅等凭什么这么红？可以从中国走向世

界，其实，她们都不是一个人在战斗。在娱乐圈，一位成功的艺人

背后必有一个成熟的幕后团队在操作。

李冰冰 芙蓉姐姐

范冰冰 韩庚
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战绩：咸鱼翻生，瘦身开个唱
身后人：慧眼识“姐”的福建男人


