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即便有心将接力棒交给女
儿，也还是有不少现实问题横亘
在父辈的面前。

比如娃哈哈集团，2000年改
制之后，宗庆后个人持股 29%，
管理层及员工持股 25%，另外
46%由杭州上城区政府持有。
也就是说，宗庆后如果只是要把
名下的股份完全交给宗馥莉，这
的确只要“看她高兴不高兴”。
而如果想让宗馥莉全面接手娃
哈哈集团的经营管理，则要看

“董事会高兴不高兴”。
因此，塑造宗馥莉在公司内

部的权威，应该是宗庆后目前的
大事。据说，宗庆后特意把自己
的秘书抽调给宗馥莉当助手，还
希望给她身边派一批“老臣”来
辅佐。

中国首富之女走向台前
想接班还是有不少现实问题横亘在父辈面前

刘畅：“卢美美”事件带来负面影响 宗馥莉：想接班要看“董事会高不高兴”

她们的父亲，都
曾分别名列福布斯、
胡润排行榜中国内
地首富。

刘永好的新希
望集团，是中国最大
的饲料生产企业，截
至 2008 年底，总资
产 299 亿元。宗庆
后的娃哈哈集团则
是中国饮料行业老
大，目前总资产 300
亿元。

如此庞大的企
业航母将来由谁接
掌舵盘？企业是父
辈的命，而他们又都
只有一个独女。

8月22日，刘永
好对 31 岁的女儿刘
畅说：“不管你接班，
还是做你想做的事
情，只要你幸福就
好。”宗庆后也表示：

“接不接班要看女儿
高兴不高兴。”但实
际上，两位都早已将
女儿当做接班人悉
心培养。

首
富
之
女

现
状

今年“两会”，全国政协委员刘永好来
京开会带上了女儿刘畅，这是她首次在媒
体前亮相。从那时起，外界关于“刘畅将
接掌新希望集团”的传言不绝于耳。

如今的刘畅持有新希望集团 36.35%
股权，间接持股新希望和民生银行两家上
市公司，同时还担任四川南方希望实业有
限公司董事长。

今年 7 月，新希望集团斥资 4 亿元在
重庆设立了两家股权投资中心，其中一家
名为重庆新希望股权投资中心，注册资金
3亿元，法人代表正是刘畅。

“我不认为我是唯一能够担起这个
大任的人，但我绝对是最由衷想把这
个事业做大做好的人。”谈及接班，刘
畅说。

与刘畅一样，宗馥莉也是位女海归。
她在美国攻读工商管理专业，2004年回到
国内。

2005年 3月，宗馥莉开始担任娃哈哈
萧山二号基地管委会副主任，管辖 6家分
公司。2010年，宗馥莉整合了娃哈哈供应

部、工程部等各个部门的进出口相关业
务，组建进出口公司，同时兼管对外投资，
开始探索娃哈哈集团的国际化路线。

“娃哈哈现在每年大约有1/3的产出，
是由她管辖的企业贡献的。”8月22日，宗
庆后说。

宗馥莉说自己对父亲的管理方式“有
很多地方都不太认同”。“他喜欢变，变得
快，就是没有章法，让对手措手不及。我
喜欢做长期计划，有了计划，希望执行它，
不折不扣完成它，这一点在我父亲的管理
上不太可能看得到。”宗馥莉说。

宗馥莉更希望改变娃哈哈的文化，改

变“娃哈哈等于宗庆后”的文化。
“我希望娃哈哈其实代表的是一种生

活方式，或者是一种很好的理念，它应该
有它自己的个性，有它自己的品牌独特
性，我不希望它以企业家本身来作宣传。
这是我想要去改变的。”宗馥莉也许已经
在为“后宗庆后时代”做准备。

财经新闻

刘畅：持有新希望集团36.35%股权

宗馥莉：娃哈哈要有它自己的个性

刘畅：
“卢美美”事件
带来负面影响

与宗家父女相比，刘永好和刘畅的分
歧没有太多，他们都坚持“养猪”，只不过
刘畅想要更时尚地养猪。

刘畅说，“时尚”是她唯一能找到刘永
好的“软肋”所在。她因此还带刘永好去
拍时尚杂志的封面，把一个“农民企业家”
塑造成“时尚达人”。

而她自己也在寻找“时尚”与“养猪”
的契合点。“我逐渐爱上这样的事业。在
国外很多场合别人问我是做什么的，我习
惯性回答我是养猪的。对方都会愣一下，
然后哈哈大笑。我会解释我为什么是养
猪的，会讲述自己是怎样做的，别人很能
接受。”刘畅说。

刘畅的接班问题上，不会有
董事会的障碍。因为在新希望集
团，刘氏一家三口持有全部股权。

但近日涉及刘畅的一则负面
消息，却让人多少有些担忧。

受“卢美美”事件牵扯出的
“全球华商未来领袖俱乐部”是
世界杰出华商协会于 2010年成
立的，成员为 20 岁至 35 岁的全
球杰出华商的子女接班人。而
担任该俱乐部主席的正是刘畅。

这也许不致影响刘畅接班
新希望，但卷入这样的事端肯定
不是刘畅和刘永好希望看到
的。 据《中国经济周刊》

宗馥莉：
想接班要看
“董事会高兴不高兴”

宗馥莉：推动娃哈哈走向国际化
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