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“创业关键是选择对不对”
“最残酷的一笔业务，我们只卖了8单。”
选择结束，好像并不难，小尤他们看着报

表，没有盈利，6个人东拼西凑的钱也都花完
了，“我时常记得这句话，人生道路，当它是错
误的时候，停下来就是进步。如果是正确的，
选择了就不要怕路远。”

“现在来看，这个世纪不再是单靠激情和

干劲来创业的社会了，吃苦我们没问题，关键
是选择的对不对。”

上线到下线持续了5个月
今年1月底，临近春节他们决定下线，泥

巴团网站停止更新，从上线到下线持续5个月，
保持每周2到3单的他们，最终做了100多单。

他们团队中的一员，2月去“省钱团”做郑州

的城市经理，也只做了3个月，全国的省钱团因
为郑州市场业绩不佳收缩战线，裁掉了郑州站。

小尤和我们坐在肯德基落地窗前的阳光
中，一脸灿烂，他说：就像一条河，你没跳进去
的时候，真的不知道水有多深。

回顾走过的团购生涯，小尤依然怀揣感
谢，“不管怎么竞争，你说恶意竞争也好，我认
为都是为了生存，优胜劣汰，这是自然法则。”

疯狂疯狂
的的
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http://www.nibatt.com，“该网
页无法显示”。

这曾经是一个团购网站，名
为“泥巴团”，创建于去年9月，当
时全国各地团购网站疯狂建立，
这个创办在郑州的团购网仅存了
5个月就夭折了。

这是一群勇敢的年轻人，而
今又奔波在别的创业路上。

2010年9月，在郑州南郊的站
马屯村民房里，6个20岁上下的男
生每人抱着一台电脑，计划做出
一个互联网神话。当时的他们没
想到，短短 5 个月后，郑州泥巴团
就彻底关张，而他们忘情投入创
业之时，团购行业正如夏季的野
草无人看管疯狂生长，当时的郑
州，大大小小、全国的和本土的团
购网足有近80家。

尤世杰，80后，郑州科技学院
毕业，他是泥巴团的创始人之一。

团购网：梦想很大，现实很惨
郑州本地草根网站“泥巴团”，只活了郑州本地草根网站“泥巴团”，只活了55个月个月
它由6名年轻人创立，最终做了100多单生意
这是一个有前景的行业，也是一个拼实力拼资本的行业

最初的梦想是挑战淘宝
尤世杰是个农村孩子，从进入大学的第

一天开始，他就打定主意要自力更生，“我很
自豪，上大学我真的自己养活了自己，也靠那
几年的折腾，团结了一帮志同道合能够吃苦
渴望创业的兄弟们。”这就是他们的“北斗星
创业团队”。

一开始，小尤们并没有要做团购网，他们
希望将淘宝的消费理念倒过来，“淘宝是商家
都坐在那里等消费者来选东西，我们觉得应
该让消费者发出自己的需求，由商家来竞标，
鼓励消费者个性化消费。”抱着一种激情，他
们创办了“招财竞宝网”，经过 2个月的网站
建设和线上推广，正式上线仅两个月他们就
发现了问题，“现在的消费者还没有一个坚定
的需求，这种理念可能还不能适应。”

在大量投入精力物力几个月后，面对即
将夭折的网站，团队中一个成员突然提出，能
不能做个简单的团购网。简单的，是他们对
团购网的认识。阴差阳错，这群年轻人沿着
美团的路线杀入团购网。

团购第一笔业务卖了20单
尤世杰说，当时他们看到的是美团，发现

团购网很简单，“这种团购网不管是网站还是
后台程序都很简单，比我们当时的招财竞宝
简单多了。”

于是这群人立即转向，开始做团购。
第一单生意，是二七广场的阿里山火锅。
小尤们至今都很感谢阿里山自助火锅的

老板，“老板和我们是同龄人，听我们讲创业很
感动，说要支持我们一下。”当时阿里山自助
火锅38元一位，老板给他们的价格是34元。

这第一单生意究竟该怎么做，小尤和伙
伴们又陷入了挣扎，“如果我们还想挣点钱，
再加 2块，那就比人家原价便宜 2块，真是没
什么竞争力。”为了获得更多的人气，他们一
分钱没加上线了，那是2010年的9月12日。

有了成交后的当天晚上，6 个兄弟去另
外一家团购网，团了一单KTV，小尤说：“那天
的欢乐和憧憬，我们到现在都记得。”

“挺惭愧的，觉得对不起那个老板，第一
笔只卖了 20单。”对于给他们机会的阿里山
老板，小尤至今感激。

约客户三次才获见面
小尤还记得去黄河路的小天鹅谈团购，

“我们约了三次老板才见我们，我记得见面那

天一直在下雨，上午去谈另外一个客户，下午
是和小天鹅谈。上午的时候衣服都被大雨淋
湿了。中午我们吃了点便宜的面条，在麦当
劳坐一会儿，再去旁边的小公园坐一会儿，要
把衣服暖干。”身着正装，他认为这是对客户
的尊敬。

虽然这次约谈失败了，小尤还是很感谢，
“小天鹅生意真的很好，可能他们真的不需要
团购来促进他们的生意或者口碑。”

创业的日子，小尤和其他兄弟们每天只
吃土豆和南瓜，改善生活就吃萝卜炖粉条或
者萝卜炖豆腐，后来为了团购网的脸面，他们
将办公地点从站马屯村搬到了航海路一个小
区里，租了一套房子，简单装修，做了背景墙
和LOGO，小尤说，主要是团购网重要的业务
是出去谈项目，站马屯村确实太远。

当时的竞争已经非常激烈，一些小的团
购网也在谋求合作，小尤说：“其实我本来都
觉得自己很弱小了，结果发现，他们比我们还
要简陋和弱势。”

正如小尤和小尤所看到的，一个人懂技
术会建网站，一个人跑业务，加上一台电脑，
团购网就出炉了，正是这么低的门槛让众多
看到团购前景的人们蜂拥而入。

举步维艰他们被迫转型
团购网最关注的是生活服务类，这也一

直被小尤他们认为是主攻对象，可是屡次碰
壁之后，他们开拓了实物团购。

“这让我们发现了容易的点，比如我们做
竹炭纤维打底裤，做红豆内衣，这些我们找到
厂家非常低的价格拿到之后，和市场零售价
格一比，很有利润，降低团购价之后，销售非
常火。”小尤他们将目光转向了在校学生，根
据季节他们做了几单实物团购，这让他们初
尝甜头。“做的打底裤和保暖内衣，我们一下
销售100多单，真的让我们太高兴了，一个项
目也挣1000多块钱。”

后来盘点，问题又出现了，由于选货，上
线，网上拍付，他们再给南方下订单，有时候

周期无法预估，造成了很多的投诉和退货，有
时为了给客户道歉，小尤亲自上门送货，“我
记得有一天我跑到郑东新区又跑到西四环，
就是为了去登门道歉。”

这一切算下来，他们还是在赔钱。

贴钱销售让小尤却步
“如果有时光机器，让我回去重新选择，

我一定不会选择团购行业了，虽然这是一个
很有前景的行业，但是也是一个拼实力拼资
本的行业。”小尤说，他们的一个朋友在金汉
斯里面上班，通过这个朋友他听到了一个内
部的消息，“好像是拉手网吧，在8月底还是9
月初去做了一次团购，金汉斯自助餐销售价
是 40 元，谈下来拿到的一份自助餐价格是

35元，最后拉手销售的价格是 29元，那次卖
得特别火，几天就卖了1万多单。”

关于他们是否也要贴钱销售，6 个小伙
子也曾经彻夜开会争论，“换做是我们，真的
是绝对不能做，他们一单要倒贴6块，一万单
6万块，一个星期光说这一个项目就赔 6万，
这是我们全部家当了，不敢想啊。”

这种贴钱销售，小尤他们也直面过，一次
去大上海奥斯卡谈，那里的老板对他们很客
气，但是也明确告诉他们，在他们来之前已经
有很多团购网来过了，“老板告诉我，我给他
们的出票价格是 20 元一张，他们卖 15 元一
张，一次能卖上万张，你们呢？凭你们的实力
真的不合算。”小尤说，面对这种贴钱竞争，他
们真的开始掂量，自己是不是输得起。
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“现在来看，这个世纪不再
是单靠激情和干劲来创业的社
会了，吃苦我们没问题，关键是
选择的对不对。”

——创业者尤世杰
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