
“万达商铺热”的出现或者说万达商业模式
的备受关注，它的成功不是某个单项很突出，而
在于其全面的综合素质所表现出来的不可替代
性和唯一性。

首先，万达集团有别于其他开发企业，不仅有
着深厚的大型商业项目的开发经验，更便于整合
全国乃至全世界最优越的商业资源，将更开放、前
瞻的商业理念引入郑州，本身就是一种领先优势。

其次，郑州二七万达广场选址中原传统的
商贸重地二七区，是中原商业发展的“龙头”，先

天商业环境、配套、规划等优势明显，客观要求
其必须定位为郑州商业地产的领跑者，这也是
开发大型城市综合体、名盘的先天条件。

最后，由万达商铺所引发的“投资热”，不是
因为其商铺的某个单项价值很突出，而是全面
的综合素质所表现出来的不可替代性和唯一
性。比如说其复合业态的丰富性，“订单式商业
地产”模式的领先，星巴克、万达国际影城 IMAX
等商家的聚合，这种综合的产品优势构成了不
可抗拒的营销力和社会影响力。

眼见为实，就万达的火爆程度在某种意
义上来说，不单单是一个项目的成功，而是带
动了一个区域的繁华，这里有个词叫做“万达
商圈”。

每一座万达广场的出现都宣告一个新的
城市中心诞生。万达广场的规模体量、入驻
品牌的高度、复合商业的辐射力和吸引力，在
全国各地都引发了“万达现象”。

万达成功模式的全国复制，造就了一大批
像我这样的万达“拥趸”，万达广场开到哪我们

就跟到哪。从武汉到郑州，很多万达广场里都
有我们的投资。从“商圈”的层面来看，我们的
商铺正是在这个大商圈的正中心，客流、财流
的聚集之地，周围很多朋友都从“万达商圈”中
淘得第一桶金。

俗话说“背靠大树好乘凉”，万达的商业
他们有 70%都是自持不对外销售的，那我们
的投资还怕没有保障吗？仅万达广场的固定
大客户大品牌带来的客流就足够保证租金水
平了。所以，跟定万达，我有信心。

优秀的开发企业品牌，超前开发模式和
规划设计理念，良好的区位和管理服务是衡
量商铺价值升值潜力大小的重要因素。从这
些方面综合来看，很显然，郑州二七万达广场
具有绝对的优势，这也是它成功的原因之一。

中国近20年的商业地产发展的速度非常
快，各类商铺产品也是层出不穷，但投资价值
却是参差不齐。很多商业项目在选址、规划、
建设、运营等各个方面都存在着“短视”现象。
其中，还有开发企业的实力与诚信问题，像靠

“虚拟铺”、“格子铺”卷钱就是典型的例子。
万达集团经过 20多年的发展，在商业地

产道路上有 10年的历程，商业项目的成功案
例在全国比比皆是。强大的企业实力，独有
的“订单式地产开发模式”和紧跟其后的商家
品牌资源，为众多投资者提供了强而有力的
后盾。

此外，万达广场绝大部分都是自持经营，
这对于企业本身来讲，也是一种投资。只有
像万达这样拥有商业地产的完整产业链和企
业核心竞争优势的企业，才有自信做好每一
个项目，全国数十座万达广场的良好运营状
态和全国民营企业纳税第一名的企业荣誉，
就是最好的证明。

出现一座万达广场
诞生一个新城市中心
开盘在即，业内热议“万达步行街金铺”

郑州二七万达广场，作为
郑州商业地产发展的主流方
向，在助推城市发展，带动区域
商业升级等方面有着绝对标杆
的效应，其商业模式和产品本
身就有许多值得解读的地方。
目前，其商业步行街部分更是
成为市场热议的焦点。业内人
士对郑州二七万达广场商业步
行街赞誉颇多，从他们的视角
中，我们或许可以看到一个更
加全面、真实的万达商铺投资
产品。 晚报记者 王亚平

“万达的商铺投资价值具有不可替代性”

水皮《华夏时报》总编辑、著名财经评论专家

“地产投资最看重的就是品牌和保障，尤其是商铺”

秦虹 国家住房和城乡建设部政策研究中心副主任
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