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教育机构要想获得长足发展，必须
要有一个好的理念。

“成绩既是民办培训机构的共同追
求，也是提升社会认可的重要‘法宝’”。
联大教育集团董事长甘宇祥坦陈。

比如陈中今年参加小升初考试的
一个 65 名学生班，21 人达到郑州外国
语学校（分校）录取线，35 人达到实验
外国语的录取线。“尽可能多办几所
全日制学校，将我们的教育理念与教
学模式让更多的孩子受益。”陈中教
育集团董事长陈中说。

联大原定的目标是一年一个新校
区，适时引进国际化先进教育理念，实
施从幼儿、小学、初中、高中到出国的连
续国际教育。甘宇祥认为，教育就是要
为孩子终身学习和发展创造条件。

“这几年的中考或模考第一名，都
经过辅导机构的精心辅导过。”大山教
育集团董事长张红军说，无论是单科还
是几科的辅导，家长和学生最终看重的
是成绩的提升，这也是民办辅导机构招
生和推广自己的招牌，也是得到社会认
可的最有说服力的“通行证”。

克服发展困局 重视内涵特色

“成绩是提升社会认可的法宝”

2011 年 是
郑 州 民 办 教 育
大发展的一年：
为 加 快 中 原 经
济区建设，郑州
市 教 育 局 将 陈
中、联大、大山
等 培 训 机 构 晋
升为集团，纳入
郑 州 市 优 质 教
育 资 源 倍 增 工
程，同时部分龙
头 学 校 进 一 步
扩张，外来品牌
不断入驻中原，
家 长 为 孩 子 选
择 培 训 机 构 开
始 进 入 理 性 阶
段，民办教育市
场 竞 争 更 加 激
烈 。 各 教 育 机
构 在 规 模 化 发
展中，重视内涵
特色，储备师资
克服困局，进行
多 元 化 与 专 业
化运作，以规范
和健康发展。
晚报记者 唐善普

高薪储备应对“教师荒”
“年薪 10万～20万元招聘小、初、高

各年级各科有经验老师”，陈中教育集团
2011 年接连在几大媒体上打出了“招贤
榜”。事实上，不只是陈中缺教师，几家
教育集团都曾遭遇到“教师荒”，并在今
年招聘过老师。

“一是进一步完善和健全专职师资
队伍。二是多储备些优秀的各科老师。”
甘宇祥解释，目前他们老师全是专职，但
随着市场对专职老师培训教课的需求，
行业中也越来越多的进行专职老师的

“储备”，因此联大也必需尽早下手，招揽
更多的学科优秀人才。

陈中集团可以说是近两年来培训校
区增长最快的机构之一，对老师的渴求
尤其急迫。陈中介绍，一个老师从应聘、
拟录用，从试讲到内部培训，再到讲课并
得到学生认可，是一个系统的“大工程”，
每一步都很严格。“我们要对学生的未来
负责。”

规模运作重视内涵特色
走特色差异化办学之路，提高教学

质量，规模化运作重视内涵，为未来更激
烈的竞争作准备，是这些民办教育集团
负责人所考虑的最基本的应对策略。

主抓数理化辅导一直是陈中的特
色，其“状元班”基地的创办及取得的成
绩，更是赢得了家长和学生的肯定。“这
是优势也是我们的方向。”陈中表示，下
一步将更加在精细化、优质特色上下工
夫，走全科培训。

“在接下的几年，联大将向高端定位
提升，更加融入国际化教育理念，为学生
提供更优质的教育和更适合成长的学习
环境。”甘宇祥说，外语教学是集团的核
心优势，他们正在培养用英语甚至小语
种教授数理化、经济等国际课程教师队
伍，在与国际先进教育的衔接中，为中原
经济区建设培养更多国际化创新人才。

而大山突出小升初全科教育和才艺
培养，在青少年亲子教育方面独具特色，
重视学生品格及学习技能的培养，强调
创造性学习的能力。

“今后我们会拿更多精力发展中小
学，不仅是中小学的英语，还有中小学的
全科。”印建坤表示。

河南省民办教育研究会秘书长曹占
武表示，民办教育长远发展的方向和生
命力，就是要靠特色和质量取胜，在注重
文化课的同时，还要注重素质教育方面
的艺术、智力开发和体能等，这也是得到
社会认可的必备要素。

未
来

做公益事业提升自身社会影响力，
是今年几大民办教育集团特别注重的
经营策略。

郑州新东方校长印建坤认为，“办
教育是一种社会责任，要改变民办教育
在人们心目中长期形成的‘私营’、‘唯
利是图’的形象，就必须提升内涵和自
身形象，树立良好的口碑。”

陈中除每年免费辅导贫困优秀学
生外，还不定期拿出资金并派教师到山
区支教。前不久看望“萝卜哥”时带去

了科技书和学习用品，接收“萝卜哥”和
市区周边菜民、贫困孩子免费辅导文化
课。

郑州新东方从 3 月初的“暖春行
动”开始，相继到三门峡、商丘、许昌进
行教师公益培训及支教。

联大拿出 200 万元设立特困大学
生学习、实践教学与就业基金，每周派
外教专家到百年职校支教，为何家冲八
一希望小学捐赠 3万元书包文具，联合
民办教育机构赴新乡支教、捐赠。

争做公益树形象影
响

提升教学质量用成绩说话共
识

据了解，这些民办集团在创办之
初，都是用略高的工资从公办学校挖
人。接受采访中，这些民办教育集团负
责人都认为，2011年他们遇到的最大难
题就是“师资不稳”。

“民办教师的稳定性较差、流动性
偏大，引进、培养和留住优秀教师的成
本高、难度大导致了教学质量参差不
齐。”张红军说，当务之急是要在多方共
同作用下，改变民办教育机构师资不稳

的严重现实。
在陈中看来，建立合理稳定的师资

队伍，是民办教育机构稳步发展最不可忽
视的主要因素。除了政府方面提供必要
的职称、编制、养老等政策外，需要民办教
育机构负责人在用人体制上灵活多样，给
老师提供一个最适合的平台及上升空间。

就郑州市民办教育机构来说，目前
教师流动率高达30%，非常不利于正常
的教学秩序和提高教学质量。

师资队伍不稳是“通病”困
局
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55月月1818日，联大教育集团正式成立。日，联大教育集团正式成立。

有一种力量，让我们不停寻找

之 民办教育集团


