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谈到集团的跨越式发展，刘少宇指出，我们的跨越
式发展就是要通过开展上市融资，参与资本经营，搞好
资本运作，强力引入资本要素助推集团产业发展。只有
如此，才能进一步增强自身的资本实力、体制优势、市场
影响力和抗风险能力。

中原大地传媒股份有限公司完成复牌上市后，实现
了我省文化企业进入资本市场的历史性突破，中原出版
传媒集团将成为河南省第一家拥有上市公司的文化企
业，成为具有体制优势、资本实力和市场影响力的文化
领域战略投资者。

最后，刘少宇表示，集团将以上市为契机，进一步深
化出版改革，建立现代企业制度，激发集团的体制机制
活力，全面实施资本运作，推进规范化、现代化管理，借
助资本市场的强大推力和能量，提升产业规模实力，加
快产业转型升级，通过资本运作、企业重组和战略合作
迅速做大做强，实现跨地区、跨行业、跨媒体、跨所有制
快速发展，把中原出版传媒集团打造成为具有市场主导
力的国家大型出版传媒集团。

抓住机遇，迎接挑战，打造出版先锋旗舰
——访中原出版传媒集团公司董事长刘少宇

集团简介：中原出版传媒投资控股集团有限公司（以下简称中原出版传媒集团公司）成立于2004年3月24日，

是以图书、报刊、音像电子、网络等出版物的出版、复制、发行、版权贸易为主业的大型出版传媒集团，是新闻出版总署
批准的全国出版体制改革试点单位和河南省首批文化体制改革试点单位。目前集团公司旗下拥有144个全资子公
司和上市公司中原大地传媒股份有限公司，职工总数2万余人。

荣誉：集团2007~2010年被中宣部、商务部、文化部、国家广电总局确定为“国家文化出口重点企业”，2008年

被评为“全国文化体制改革优秀企业”，2011年荣获全国新闻出版“走出去”先进单位称号。集团先后被河南省委、
省政府和有关部门授予“河南省五一劳动奖状”、“诚信纳税大户”、“纳税贡献大户”称号，被省政府确定为全省重
点服务企业，被信用评估机构评定为“AAA级信用企业”。集团2010年入选“全国文化企业30强”，综合实力位居
全国出版集团第6位，是目前河南省最大的文化产业集团和中西部地区具有较强综合实力的大型出版传媒集团。

中原出版传媒投资控股集团有限公
司是在 2004 年 3 月成立的河南出版集团
的基础上，经全面“事转企”改革，于2007
年12月挂牌运营的大型出版传媒集团，是
国家新闻出版总署批准的全国出版体制
改革试点单位和河南省委、省政府确定的
全省第一批文化体制改革试点单位，是目
前河南省最大的文化产业集团。

集团借壳上市融资，于2011年6月30
日前全面完成了资产交割的各项工作，新
诞生的中原大地传媒股份有限公司已正
式投入运营，公司的股票于2011年12月2
日正式复牌交易，市场表现良好，受到股
民的追捧和投资者的青睐。

日前，记者专程采访了中原出版传媒

集团公司董事长刘少宇。
晚报记者 尚新娇/文 马健/图

当今出版业中，数字出版是一个潮流，是未来
的发展方向，它将颠覆传统出版业，是传统出版面
临的最大挑战，当然也是最大的机遇。

关于发展数字出版的重要性和迫切性，刘少宇
说，目前，传统出版面临着一个十字路口，要么去主
动接受，主动投入，迅速占领制高点，要么束手待
毙。数字出版处在产业技术发展迅速、商业模式不
明晰、投资回收期较长的状态，但是出版业必须直
面这个挑战，而且必须抓住这个发展机遇。

据刘少宇介绍，中原出版传媒数字
出版工程项目已列入河南省

“十二五”重点规划项目。该
工程项目内容是以
我省现有的传媒出
版产业布局为基础，
发挥我省文化、技

术、人才、资金等资源优势，以数字技术为核心，以
弘扬文化为内容，以出版传媒为主业实施中原出版
传媒数字出版工程，逐步实施中原文化数据库、教
育资源数据库、农业科技数据库、中国戏曲数据库、
中华武术数据库、中华文字数据库、中华医药数据
库、书法艺术数据库、民俗文化数据库、旅游文化数
据库等十大数据库建设；重点打造数字图书、数字
报刊、互联网出版、手机出版、数据库出版、按需出
版和数字印刷、网络游戏动漫、数字音乐、数字教
育、跨媒体复合出版等十大产业板块，逐步形成内
容资源充沛、出版方式多样、营销模式成熟、市场竞
争力较强、产品影响广泛的数字出版产业体系，使
数字出版尽快成为促进我省传媒出版业转型升级
与推动我省文化产业发展的新引擎。

如何使自己企业的品牌长盛不衰？刘少宇认
为，一个企业必须立足自身优势，建立具有特别鲜
明的个性特色，实现别人无法复制的商业模式，并
且培育与之相匹配的企业文化。一个企业只有创
立了独特的业态和模式，才会形成自己独具特色的
企业文化，如此，才能形成核心竞争力。

刘少宇对记者说，集团之所以有现在的良好势头，得
益于两个大背景，一个是党的十七届六中全会提出的文化
强国战略目标。另一个是我省正在加快建设中原经济区，
积极推进具有中原特质的文化大发展大繁荣。集团要紧
紧抓住这个重大历史机遇，切实增强集团产业发展的主
导力、竞争力和影响力。

谈到“十二五”时期的集团产业发展思路和战略目
标任务，刘少宇说，“十二五”时期的集团产业发展的基
本思路已经明确，那就是以建设国家“双百”亿大型骨干
出版传媒集团为目标，做大做强出版主业，以教育出版
为主线，以图书报刊、音像电子等出版物出版、复制、发
行、版权贸易为主业，以新兴出版产业、多元发展为支
撑，借助资本市场力量，构建现代出版传媒产业发展体
系，培育一批配套能力较强、聚集效应明显、发展潜力
大、竞争能力强的优势产业集群，形成主业领先、多元强
劲、特色突出、相互促进的产业发展新版图。“十二五”期
间集团的战略目标任务是，经过五年的努力，成为主业

突出、多元发展、公司治理良好，拥有自主知识产权，知
名产品品牌，知名企业品牌，具有较强集约化经营能力
和水平，在同行业内综合指标处于先进水平，具有鲜明
特色和核心竞争力的大型文化产业集团。

他着重阐述了集团产业发展的战略重点和突破点，即
抓住数字出版的重大历史机遇，从我们企业自身的实际和
河南的省情出发，通过“两个战略转型”，实现“一个根本转
变”，打造中原出版传媒集团独具优势的核心竞争力。

所谓“两个战略转型”：一是实现产品的战略转型，二
是通过网络出版，实现产业的战略转型。我们构思的未
来数字出版产业，就是要把读者变为各种形式的消费者，
把作者演变为各种产品和服务的供应商，通过我们的网
络出版和电子商务营销系统、第三方物流把供应商和消
费者连接起来，实现产业的完整升级转型。“一个根本转
变”就是实现出版业经济增长方式的根本转变。这个通
过依靠产业升级来实现经济增长方式根本转变的过程，
将把我们集团的核心竞争力提高到一个崭新的水平。

依靠产业升级，实现经济增长方式根本转变

实现“四跨”，打造具有市场主导
力的国家大型出版传媒集团

河南出版产业基地


