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他是社区主任，也是清洁工，还是民工头

小区12年没有物业公司，照样能“玩转”
社区主任老胡给居民们带了个好头
居民们都成了志愿者
老年人是夕阳红志愿者 小朋友是红领巾志愿者

1月6日，郭祖梅女士打来
热线：“我是伏牛北社区的居
民，我们社区的主任叫胡建
平。他既是主任，还把自己当
成民工头和清洁工。12年了，
一直以来为小区居民排忧解

难。我给他钱他不要，请他吃饭他不吃，天冷了，看着他还天天
为居民奔波，就打个电话来表扬他一下。”

晚报首席记者 徐富盈 文/图

昨日上午，我来到伏牛北社区 121 号
院。

在门口我遇到廖先生，一提起胡建平，廖
先生不住地称赞：“如果社区没有物业公司，可
能马上就垃圾堆成山。可我们社区 12年来没
有物业公司，老胡是又当清洁工，又当物业公
司经理，把小区‘玩转’了。共青团中央授予我
们小区为青年文明小区，中原区第一家。”

在伏牛北社区办公室，一位近 60 岁的男

子正在劝说一位老人。
看到我进去，他问：“你家是不是暖气有问

题？我帮你去协调。”
问明情况后，他笑了。
他就是胡建平，伏牛北社区主任。5分钟

内，他协调完一件事，又有居民找他，去看家里
的管道。

“春节快到了，大家事多了。”老胡说着，就
忙去了。

老胡是个大忙人

屋里的居民郭女士告诉我：“我从来没有
遇到过这样忙的主任，他给居民办完事，不吸
居民一根烟，不吃居民一口饭。三年前的腊月
二十九，小区门口下水道堵了。胡建平看到
后，自己先钻进下水道中，把大粪一桶一桶掏
出来，把下水道疏通了。”

问起这件事，胡建平说，当时正好过大年，
农民工都回老家了。

“在大街上根本找不到一个干活的人，没
有办法，居民不能看着这么多污水过大年呀，
出行也不方便。我找来的志愿者看着下水道
内的大粪都犹豫了，你想想，我是主任，我不下
去带这个头，谁会下去？”

胡建平说，他今年 57岁，退休前是铁路上
的职工。

“当时我身体还可以，就想义务为社区工
作。只想着人生活着，要干点事。”胡建平说，
自己有退休工资，一个人不能领双份工资。

办事处同意他的要求，不给他发工资，每月给
他600元的工作补助，去年涨到了900元。

“伏牛北社区 121号院，14栋楼，500多户
居民。12年来，小区一直没有物业公司。”

胡建平笑着给我说：“这么大一个小区，没
有物业公司 12 年。大家一定猜想，这个小区
一定脏乱差。其实恰恰相反，2009年，这个小
区被共青团中央评为青年文明小区。这都是
我们社区班子成员的功劳，大家劲向一处使，
社区的老人小孩子都发动起来了。”

社区委员吴海燕说，伏牛北社区 121号院
原是个大杂院，十几个单位家属楼在一起。

“12年前，胡主任接手主任，当时这个院内
根本没法看，垃圾太多，路面也不行。找了 10
多个物业公司，都不想接。每天早上，胡主任
带领居委会成员清理垃圾，他自掏腰包买来材
料修好了小区的路。12年来，他为小区贴的钱
算也算不清。”

老胡想让贤，居民不让他走

吴海燕说，胡建平以身作则，社区居民们
都感动了。不少人参加了小区的志愿者，老年
人是夕阳红志愿者，青年人叫青年志愿者，小
朋友叫红领巾志愿者。

“没有物业公司，志愿者就成了小区清洁
工。清洁工的头头，就是胡建平。”

现在的小区居民，每家每月收 5元钱的垃
圾清运费，有专业垃圾车清运。但扫垃圾的
活，还是胡建平带头干。

吴海燕指着一个名叫红领巾绿岛的花坛

对我说：“原来是一个垃圾堆，小区的红领巾志
愿者，有的自费买花，有的从亲戚家拿花，把那
个垃圾堆变成了大花坛。”

随着年龄的增加，干了 12 年社区主任的
胡建平，曾提出让贤。但是，社区的居民都不
让他走。

吴海燕说，一个脏乱差的老社区，现
在能得到中央和省市的数十次表彰，前不
久，和谐社会调研小组，专程到我们社区
调研，这是对我们社区最好的表彰啊！
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老胡每天都要为居民协调各种生活中的难题。
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