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对于开办民间博物馆，其实有很多市民都
进行过尝试。

据报道称，早在2001年，在淇县，河南第一
家民营博物馆开门营业，而没有在文物部门备
案的民间博物馆更是不计其数。在众多民营博
物馆中，多数存在着场地不足、资金匮乏、宣传
不够等诸多问题，致使部分民间博物馆惨淡经
营，甚至最终以关门结束。

荥阳农民陈景顺是一位历经 30 多年自学
而成的文物专家，2009年，他筹集资金，在荥阳
市城关镇梅园新村办起了一座河南最大的陶瓷

博物馆——河南陈氏古瓷标本陈列馆。
陈列馆的房子是陈景顺自家的，不用掏租

金，但博物馆是免费对外开放的，也没有收益。
陈景顺说，他现在唯一的收入只是帮人鉴宝收
取一些咨询费，陈列馆虽开着，但举步维艰。

现在河南陈氏古瓷标本陈列馆已经很少开
放，它也已经移师到郑州古玩城。

郑州市民乔崇宏也有和陈景顺相同的经历，
他酷爱收藏墨斗，从1992年至今，收藏了从汉代到

“文革”期间的2000多个墨斗，有狮形、云形、鱼形、
船形，最大的长35厘米，最小的只有5厘米长。

几年前，他为了把自己的墨斗展示出来，找
到一处地下展厅，花费10多万元办起了中国民
俗墨斗艺术馆，但由于没有收益，不到一年就关
了门。现在他们的墨斗都转移到了交通路上的
珍宝大世界，说是一个门店，因为他们只有周末
开门营业，严格意义上来说，更像是个仓库。

有着相同烦恼的还有红色收藏家杨翔飞，
杨翔飞收藏有10多万本红色书籍，他很想把自
己的藏品展示出来，但苦于没有资金，没有场
地。对于他来说，办一个红色收藏博物馆，只能
是藏在他心中的一个梦想。
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洛阳周氏银器博物馆、洛阳围棋博物馆、洛阳三彩艺术博物馆、洛阳唐艺金银器博物馆、洛阳牡丹瓷博物馆、洛阳河
洛石文化博物馆、洛阳驿站博物馆、洛阳爱心书法博物馆等8家博物馆已于近日拿到了民营博物馆的牌照，将于今年4月
洛阳牡丹花会期间集体亮相。

河南由于是文物大省，又处于中原大地，民间并不缺少私人博物馆。据报道，河南省第一家私人博物馆张秦森古藏
艺术博物馆，早在2001年就经省文物局批准，在鹤壁淇县开馆迎宾。最近10年中，一些痴迷于收藏的收藏家和收藏爱好
者建立博物馆的新闻不断见诸报端，但据调查，许多博物馆都因为场地、资金等问题，已经陷入惨淡经营状态，甚至部分
博物馆已经关门歇业。

洛阳将要集体亮相的8家民营博物馆，和其他博物馆相比有一个共同之处——每家博物馆背后几乎都有一个产业项
目在做支撑，走的是以产业养博物馆、以博物馆提升产业的模式。这种模式能给私人博物馆业带来春天吗？也许只能等
待时间的检验后才能回答。 首席记者 张锡磊 文/图
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洛阳能否破解民间博
物馆发展难题面临考验

虽然近年来少数民营博物馆风生
水起，但绝大多数民营博物馆还是出现
了经营困难、管理涣散、不易规范等状
况，这些都让新生的民营博物馆前景充
满变数。

“中国三大古玩市场”之一的洛阳，
要不要发展民营博物馆？市文物局局
长刘德胜认为，洛阳作为千年帝都和全
国文物一大宝地，没有一批正规的民营
博物馆是不正常的，也是极大的憾事。
站在打造“国际文化旅游名城”的高度，
市文物部门应该热情鼓励、大力扶持民
营博物馆，使之蓬勃发展后，再逐步规
范和管理。

洛阳民营博物馆筹建负责人王支
援说，洛阳是十三朝古都，文化积淀深
厚、民间收藏多，相当大一批文物在个
人手里，但这里的人思想观念也比较传
统，虽然有人手里有很多东西，也很想
办民营博物馆，但又有很多忌讳，怕拿
出来政府给他收了。所以，在很长一段
时期洛阳没有正式的民营博物馆。

“这次获批的民营博物馆，有几个
共同特点：一是藏品极具地方特色，能
代表洛阳地域文化。二是回避了与出
土文物有关的风险。三是馆主都为有
经济实力的民营企业家，藏品多、有场
地、有资金、有人员管理和维护。”

洛阳虽文物众多，但多在“地下”，
常常是“老三篇”（龙门、关林、白马寺），
成了“空架子”。民营博物馆有其独特
的主题，可弥补国有博物馆的不足。而
对于这些民营企业家馆主来说，不但

“独乐乐不如众乐乐”，也可以“以企业
为依托，宣传本企业，展示企业主打产
品，促进产品销售”。其“转正”后，要接
受文物局的行业管理，做到规范经营、
以社会效益为主、规范展品说明、配置
专业人员、保护好文物等。“国家适当扶
持。主要是业务上扶持。”

周南驿博物馆工作人员杨继刚也
称，我们和那些靠热情办博物馆的收藏
爱好者不同，我们有企业支撑，博物馆
和企业之间形成了良性的互动关系，博
物馆和产业都会有一个很好的发展。

洛阳三彩艺术博物馆工作人员王
舰和杨继刚有着相同的看法，他说，他
们利用博物馆展示唐三彩艺术，会促进
他们唐三彩烧制业的发展，同时唐三彩
烧制企业也为博物馆的运营提供了资
金方面的保证。

“以商养馆是博物馆建立之初的必
经阶段。但万一哪天企业生意不好了，
博物馆该怎么办呢？”中国著名红色收
藏家杨翔飞非常推崇以博物馆促进商
业的路子，洛阳8家民营博物馆究竟能
否破解民营博物馆普遍存在的问题，还
有待时间的检验。

一座博物馆与产业的互动
在洛阳市政府西北面不远处，有一座古色

古香的建筑，门前摆放着石牌坊和驿车，这里
就是周南驿博物馆所在地。

周南驿博物馆其实也是一家酒店所在地，
但在一楼，根本看不到酒店的影子，整个大堂
内摆放着石桥、石塔、水车，房顶上挂着古色古
香的鸟笼，就餐全部安排在二楼。

说起周南驿的历史，周南驿博物馆工作人
员刘双双说，驿，又称邮驿、馆驿，其主要职能

是传递军情、政令、信件，接送官员，转运物品。
周南驿是中国最早的驿站，西周初年，周公

营造洛邑（今洛阳）成王定都于此。为传递诏令，
迎送诸侯，遂设馆驿于洛邑之南，就称为周南驿，
自汉至北宋，周南驿虽数易其名，屡废屡兴，但作
为国宾馆和邮传中心之地位代代相承。金元乱
世，周南驿颓败，致明朝开国，置河南府于洛阳，
首任知府徐麟重建周南驿，奠定了明清周南驿宏
大之规模，民国时期，周南驿毁于战火。

重建周南驿、展示驿站文化始于2009年4
月在古都洛阳举办的世界邮展，形象大使杨
澜把中国邮驿的历史文化，源源不断地传播到
每一位国际友人的心里。其间，天下群贤云至
洛阳，共同探讨始自周代的周南驿，周南驿的
发掘成为传承中国传统文化最明晰的脉络。

从那时起，做园林工程的张耀光就开始萌
生了建周南驿博物馆的想法，并依附博物馆开
起了酒店、研发了洛阳官府菜。

8家博物馆将集体亮相今年4月牡丹花会
王支援是洛阳市民俗博物馆馆长，受洛阳

市文物管理局的委托，他负责协助筹建洛阳民
营博物馆事宜。

据他介绍，在今年洛阳牡丹花会期间，将
有包括周南驿在内的 8 家博物馆集体挂牌开
业。这 8家获得审批的民营博物馆分别为：洛
阳周氏银器博物馆、洛阳围棋博物馆、洛阳三
彩艺术博物馆、洛阳唐艺金银器博物馆、洛阳
牡丹瓷博物馆、洛阳河洛石文化博物馆、洛阳
驿站博物馆、洛阳爱心书法博物馆。

据他介绍，洛阳市从 2010 年 11 月正式启

动民营博物馆的筹备工作，得到社会各界尤其
是洛阳收藏界人士的广泛关注，收到申请近20
份。经仔细考察、筛选，洛阳市最终向省文物
局首批申报了10家。

王支援介绍说，此次拿到“执照”的这 8家
博物馆以藏品种类丰富、独特而得到了省文物
局有关领导和专家的一致认可，其建成开放后
将成为洛阳市博物馆行业重要的补充力量。
另外，申报的洛阳唐三彩陶艺博物馆和洛阳碑
志拓片博物馆也已初步获得审核，待有关细节
完善后有望于近期获批。

此次获批的这 8 家博物馆都是洛阳市民
营企业家投资兴建的，背后都有产业做支
撑，走的是以博物馆带动产业，以产业养博
物馆的路子。获得审批后，这 8 家博物馆将
依法开展活动，并对藏品进行登记，同时完
善各种规章制度和安全防范设施，改造提升现
有展览水平。

洛阳市文物局一名工作人员说，除申报的
10家博物馆外，有“中华老字号”之称的洛阳真
不同水席也正式加入了洛阳市民营博物馆的
筹建大军中，并通过了专家论证。

现有民营博物馆存在诸多生存门槛
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