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刘军：我的人生随时可以清零

这是《中原访谈录》开办以来，颇为震撼的一期。访谈对象是一位80后的企业家，他的名字叫刘军。
他像雷雨前的闪电，密集地刺激着我们的神经：“我的目标就是进入世界500强”，“人生随时都可以归

零，我不怕”，“刘军就等于成功”，“我从来都觉得自己是No1！”“马云无非是抢占了这个行业的先机，他如
果敢跟我平行PK，我肯定把他拿下”……

但他又深刻洞察人性：“人家说我要么是官二代，要么是富二代，我都笑笑，不回答”，“我真诚待人的
时候，就会化解敌意”，“人的价值就在于别人对你有需求，你可以被人利用”，“领导批你的时候，其实他也
难受，领导不吵你不管你不问你，那多吓人啊！”……

我们实在无法给他一个论断，英雄少年，还是继续历练？我们只希望，和他一起见证——
时间，总会给我们答案。 记者 张新彬 李丽君/文 廖谦/图
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郑州晚报：你介不介意别人首先关
注你的年龄？

刘军：不介意。
郑州晚报：你今年 30 岁刚出头，对

自己怎么评价？
刘军：我好像还没有考虑过这个问

题……从来都是往前冲、往前冲，不能停
下来……哪一天不工作就感觉这一天白
过了、浪费了……

郑州晚报：这种状态是从什么时候
开始的？

刘军：一直都是这样，并且很开心，

怎么说呢？是一种享受，你明白吧？
郑州晚报：明白。似乎言之过早，你

对未来有什么期盼呢？
刘军：非常清晰，我的目标就是进入

世界500强。
郑州晚报：会不会有人觉得……年

少轻狂？
刘军：我内心就是这样想的，而且越

来越强烈。从我开始创业的时候，租10
平方米房子的时候，一天一块钱吃碗粉
浆面条的时候……我就自己定一个目
标--进入世界500强。

郑州晚报：有人质疑吗？
刘军：有啊！人家见我第一面都说，

刘军要么是官二代，要么是富二代。
郑州晚报：你是吗？
刘军：我跟我的员工说，碰到这种问

题——笑笑，不回答（笑）。
郑州晚报：你的成熟真的超出了你

的年龄。
刘军：经历比较多吧，陌生人只要一

进门，一瞬间我就能判断他的心诚不
诚。为什么？因为我在意你，我真诚待
人的时候，就会化解敌意。

“我的目标就是进入世界500强”

郑州晚报：你激情很足。
刘军：激情是第一位的。你说这茶

好喝不好喝，你得品尝啊！以前我们天
天像狼一样激情叫嚣，“我世界第一，我
世界第一”，现在依然激情高涨。我们公
司每个月第一个周六全部下去爬楼梯，

27层，女孩不能超过5分钟，男孩不能超
过4分钟，我自己的记录是3分钟。

郑州晚报：有抵触吗？员工队伍越
来越庞大以后，这种执行力会不会打折？

刘军：那表示企业的生命力也打折
了，那我是不允许的。

我们的执行力是逐级复制，不可能
走样，不允许走样。奖要奖得心花怒放，
罚要罚得龇牙咧嘴。犯错误罚款高层一
次 500 元，中层 300 元，当场交，绝不犹
豫。这叫成长基金，你要接受经验教训，
只有这样才不会再犯类似的错误。

郑州晚报：你没有顾虑吗？
刘军：与下属在一起，永远是公事。

我随时都有一种归零的心态。
郑州晚报：从何而来？
刘军：比如，地震了你怎么办？
我们刚搬到凯旋门的时候，正装空

调楼开始晃了，我下楼知道是地震马上

又跑了上来，把电话全部呼叫转移到手
机上，我怕耽误业务，还得养活大家嘞。

我当时就有一种感觉，人生随时都
可以归零，我不怕。谁的执行力出问题马
上可以淘汰掉，一个部门不行一个部门淘
汰掉，一个分公司不行整个分公司砍掉。

郑州晚报：爬楼梯何时开始的？

刘军：其实人在爬楼梯的时候就是
你现实版的事业上的缩影。在什么情况
下你是最疲惫、最痛苦、最挣扎、最纠结
的时候？你该选择放弃还是坚持？

是吧？当领导批评你的时候，当你
任务没完成的时候，当你想晋升遇到困
惑的时候，那其实就是一种缩影。

郑州晚报：有什么难忘的事吗？
刘军：我创业初期聘请一个技术高

手，那真是掏心窝子敬着、供着……那时
候我想着我对你好你就会对我好，但我
错了。最关键的时候他不仅辞职，还给
了当时的我足以致命的打击。

当时是 10 月份，天开始冷了，树叶
开始落了，我走到大学路与汝河路交
叉路口的时候，那一瞬间就流泪了。

我想不通啊，我说对你这么好，你怎么
这样？

我为了处理这个事情把所有的东西
都卖了，一天真的就吃一碗粉浆面条。
上午去跑楼，一层一层地发名片，哥长姐
短地叫着人家……周末拿两块钱，买一
块钱的平菇，一块钱的鸡头，然后弄一盆
稀饭……现在想想那种感觉真美啊！

郑州晚报：那年你多大？

刘军：22岁。
郑州晚报：你的心态挺好的。
刘军：也不是，我想明白我那种付

出是错误的，我应该真诚，但是方法有
问题，方法不对。从那一刻起，我心里
想，“刘军就等于成功”，我不会失败，我
失败也是赢。打击越大，我越来劲。你
为啥比人家牛？你就得吃别人吃不了
的苦啊！

郑州晚报：现在都好了。
刘军：当鲜花和掌声包围你的时候，其实也是危机

面临的时候。
郑州晚报：因为一把手最难？
刘军：不，我跟你观点不同。难，说明你没有能力

解决这个问题，你该学习了，就这么简单。
买东西嫌贵，说明你钱不够。有的事你觉得比天

大，可能别人一个电话就解决了。没有难事，关键是找
到问题的本质。

郑州晚报：你怎么看待员工？
刘军：每个人都是世界上独一无二的，垃圾还有价

值呢，那你说咱人是啥？人是至高无上的，我们难道还
不如垃圾吗？任何人说你不行，那是人家说的，我从来
都觉得自己是No1！每个人都是No1！

有的人会讲笑话就可以生存，因为你的身边有人需
要。人的价值就在于别人对你有需求，你可以被人利用。

郑州晚报：你的见解很锋利。
刘军：领导批你的时候，其实他也难受，可能比你

更难受。他也会自责，总会找一个点补偿你。领导不
吵你不管你不问你，那多吓人啊，对不对？

郑州晚报：你最大的心愿是什么？
刘军：5年之内进入河南民营企业的前3，2020年迈

入中国（民营）百强企业前10，2023年进入世界500强。然
后我就背个包边打工边周游世界，人生本来就是体验嘛。

郑州晚报：你对信仰怎么看？
刘军：人没有思想寄托不行，你得集中到一个点，

有支撑、有信念、有目标。
我们用传统文化做我们的管理，我们还要走出国

门，让世界人都知道我们中国的文化，一个民营企业如
果可以把中国的传统文化带给世界，那是何等的骄傲。

郑州晚报：如果做不到呢？
刘军：付出了就会有回报，如果付出了没有得到，

说明你付出的还是不够，努力不够。
只要目标坚定，中间刮风下雨你会介意吗？受点

委屈还怕吗？发自内心去做，用心去做、真诚去做的时
候其实很简单了，大道至简嘛，就是很简单，老子讲的
道德经太好了。

郑州晚报：你经常读《道德经》？
刘军：我们以道德文化、狼性精神为文化核心，延

伸我们的三鼎之道，感恩顾客，感恩导师，遵从孝道。

郑州晚报：到目前为止，你对自己最满意的是什
么？最遗憾的又是什么？

刘军：你看我一个动作就知道我最满意的是什么。
郑州晚报：喝茶？
刘军：我现在的状态就是我最满意的。我没有遗

憾，从不想已经过去的事情，那太复杂了。
郑州晚报：你对未来的经济走势怎么看？
刘军：我从来都没有考虑过这个问题，就像今天下

雨，你能控制天气吗？把自己的事做好就行了，顶多就
是影响速度快慢而已。

郑州晚报：你有困惑吗？
刘军：困惑是个消极的词。我是越战越勇。不倒

翁为什么不倒？因为他选择做不倒翁他就不倒。
郑州晚报：假设这一生如果能够重来的话，你最想

做的是什么？
刘军：我永远不做假设的事。
郑州晚报：你有自己的偶像吗？
刘军：刘军就是我的偶像。我们公司的每个人都

是明星，都是我的骄傲。
每个人都值得我学习，但没必要崇拜。马云无非

是抢占了这个行业的先机，他如果敢跟我平行PK，我
肯定把他拿下，从精神上从意识上我都不服。锁定目
标就要赢。

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB “完不成任务裸奔，奖要奖得心花怒放，罚要罚得龇牙咧嘴”

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC “我的人生随时都可以归零，我不怕”

DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD “刘军就等于成功，我不会失败，我失败也是赢。打击越大，我越来劲”

FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF “付出了就会有回报，如
果付出了没有得到，说明你付
出的还是不够，努力不够”

GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG “马云无非是抢占了这个
行业的先机，他如果敢跟我平
行PK，我肯定把他拿下”


