
随着中原地区财富管理业务的不断推
进，目前已经形成了理财室、贵宾理财中心、
私人银行三级并存的财富管理格局。银行已
经开始谋求分层提供财富管理。

“私人银行是财富管理的最高阶段。”这是业
内人士对于私人银行财富管理的认知。它的门槛
非常高，是因为有一大批富裕人士需要打理好自
己的财富，需要一对一的专业顾问来提供决策所
需要的独立见解，即专属的财富管理解决方案。

眼下个人理财客户的多元化需求日益强烈，
个人投资也渐趋理性和成熟，这要求银行在产品

和服务上更加专业化、个性化。只有不断创新，才
能满足客户的需求。而当前，各类机构也纷纷抢
滩中原财富管理领域，市场主体包括私人银行、券
商、第三方理财机构、信托公司、基金公司等。

省会银行业一位零售业务部负责人表
示，各方看好中原的高端理财市场，原因不外
乎两点：一是大势所趋，传统的理财市场面临
升级；二是紧跟政策，中原经济区建设产生的
巨大虹吸效应，让越来越多的目光聚焦中原。

在私人银行业务推动之下，中国财富管
理业态已呈多样化、特色化与专业化的发展

趋势，私人银行业务在一定程度上带动了信
托、PE、阳光私募的快速发展，但也面临着分
业经营限制、缺乏自主资产管理能力和投融
资一体化服务不足等问题。

准入门槛越高，所提供的服务越多样、越
细致，针对性也更强，市民可根据自身财富状
况选择理财机构。如今，中原金融市场上的
财富管理可谓是“百花齐放”，而多样化的财
富管理格局的出现反映出金融单位注重对财
富客户的细分，提供差异化的理财服务趋势，
更是人们对理财重要性认识的升华。

财富管理的新契机

见证感言：

伴随着中国私人
财富规模的迅速膨
胀，高净值人群财富
管理目标、资产配置
和服务要求日益多元
化，并且越来越多的
由依赖个人或家庭操
作转向使用专业金融
机构进行财富管理。
中国私人银行呈现巨
大的发展潜力。而经
过几年的市场洗礼，
国内的私人银行已经
摸索到了行业特点，
并逐渐形成了自己的
特色。各家机构展开
了全方位、全格局的
市场竞争，私人银行
的发展步入了一个新
阶段。

理财门槛100万元起步、投资期限1~5年、目标客户群为当地前百名财富人士……如今，越来越多的投
资机构开始瞄准中原地区的高端理财市场。而各大银行的私人银行部、各种各样的私募机构、第三方理财
机构、成为争夺这块市场的主力军。

过去10年里，河南强劲的经济增长已推动中原地区的财富迅速扩张。显然，如此巨大的市场对私人银
行来说意味着广阔的发展前景。而中原各家金融机构也纷纷厉兵秣马，争做千万富翁的“财富管家”。

记者 来从严/文 马健/图

5 月 16 日，位于郑东新区 CBD 的中国银
行28层显得比往日热闹了不少。这里是中国
银行私人银行郑州分部所在地。当天，由邀
请的台湾健康养生专家正在为该行的20多位
私人银行客户进行一对一的单独健康诊疗。

一身职业套装的中国银行私人银行郑州
分部总经理李焱穿梭期间，不时微笑而又细致
入微地同一个个客户作着交流。作为中原首
家私人银行的“掌门人”，这位千万富翁的“财
富管家”目前已经游刃有余而又得心应手。

时光将我们拉回到 2009 年 3 月，也是一
个鲜花盛开的季节，作为我省第一家私人银
行，中国银行私人银行郑州分部盛装开业。
作为限定入门门槛为 800万元的中原第一家
高端金融机构，它一亮相，就在省会银行业内
引起了骚动。

“私人银行体现的是专属化、个性化服
务。除了解客户的目标、需求、风险偏好等一
般银行都擅长的金融投资理财外，私人银行还
可以提供管家一样的贴身服务，比如，办理遗

嘱、子女教育等。私人银行还很注重家族服
务，比如第一代创业，第二代如何传下去，是对
成功富裕人士生前和身后的全方位服务。”这
是开业时众多媒体对私人银行的报道。

“当时人们对私人银行的理解模糊甚至
混淆。如今私人银行已不再陌生和神秘。
在过去的三年里，河南中行私人银行依靠
一系列的产品与服务创新，实现私人银行
客户数和金融资产的数倍增长传奇。”李焱
不无自豪地表示。

伴随着河南经济的发展，越来越多的私
营企业主开始崛起。而今，从已经或者即将
步入而立之年的80后创业者中涌现出许多身
价上百万甚至上亿的新贵们，自然就成了各
金融机构争抢的座上宾。

争夺“富人”客户的背后，是巨大的利润
和金融危机带来的机遇。

据估算，私人银行客户带来的利润能够
达到普通零售客户平均水平的10倍以上。交
行2007年年报披露，占比5%的中高端个人客

户贡献了75%的业务量。
正是看中了这些高端人士的“特殊贡

献”，中原金融机构纷纷推出私人银行，争抢
“金字塔”顶端的人士。

2009 年 7 月 27 日，交通银行河南省分行
私人银行服务启动仪式在中州皇冠假日酒店
举行。作为交通银行私人银行服务的第二批
5家试点分行之一，交通银行总行副行长叶迪
奇表示，私人银行服务的正式启动，使得中原
地区顶级客户的综合财富管理渠道更为广

阔、通达，个人金融服务水平跃升到一个新的
台阶，财富管理的内涵更为丰富。

有了先行者，作为行业“大佬”的工行也不示
弱。2010年1月16日，工商银行私人银行部郑州
分部在郑东新区会展中心举行了开业仪式，而彼
时其办公场所仍然处于装修之中。还未装修完
毕就宣布开业，充分表明该行已经“等不及了”。

“富人理财也有着千差万别的个性化需求，
是否能真正创新、提供合适的产品和服务，才是最
终是否选择这家银行服务的标准。”李焱表示。

富豪争夺的“暗战”
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