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卖场聚焦

不管是噱头还是真降价，按照刘强东说
法，此轮针对大家电的价格战，将持续 3
年。然而，被电商价格战波及的还有备感无
辜的家电供应商和零售业同行。

TCL 集团股份有限公司董事长李东生
表示，在电商价格战疯狂上演的背后，是电
商加大对供应商货款的挤占。李东生认
为，一直以来家电企业比较关注控制风险，
而且此前的线上销售模式均是不欠款，或
者欠款时间较短。现在线上模式已经越来
越多的像实体店一样，要求供应商满足电

商平台的欠款。
另外一位电商业内高层人士称，京东商

城确实调高了账期，这就意味着京东商城用
供应商的钱与苏宁打价格战，而苏宁则需要
通过给供应商支付三成左右的预付款，才能
拿到商品，剩下的按照账期支付，因此，背着
成本在打价格战，苏宁会吃亏。

在易凯资本 CEO 王冉看来，这样畸形
拼价的结果——无论谁胜谁负，长期看会消
灭竞争而不是促进竞争，而任何消灭竞争的
可能都是消费者应该警惕的。随着电商企

业在3C、家电领域的价格战的“常态化”，供
应商的盈利机会将大大减少，零供关系会持
续恶化，而这种局面可能要到几年后才能有
所缓解。家电观察人士刘步尘认为，现在零
供双方面临着双亏的问题，但今后双方盈利
水平的不均衡更需要企业注意。“如果零供
双方一个持续亏损，另一个
持续盈利，那就是不健康的
零供关系。无论是渠道商还
是供应商，现在都应该努力
探索出一条双赢的道路。”

8月14日，京东商城董事局主席兼CEO刘强东在微博上发出了价格战书，决定京东
大家电三年内零毛利，保证所有大家电比国美、苏宁连锁店便宜至少10%以上。

这明显是针对苏宁易购的砸场行动，因为，8月是苏宁易购三周年庆典月。对此，苏宁电器副董
事长孙为民表示，京东还是个孩子，苏宁要帮它共同做好中国的电子商务行业。对于此场战役，他直
称“箭在弦上，不得不发”。而从今天开始，苏宁将在全国范围1700家门店同步启动“全国惠战”。

京东、苏宁的“约架”，再度搅起了整个电商行业的浑水。目前，除苏宁、国美外，已有永乐、五
星、当当网、易迅网等电商宣布，不同程度参与此次价格战。对此，孙为民表示：“就是不赚钱，也要
堵截京东。” 记者 樊无敌
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京苏“约架”那些事
心血来潮还是营销炒作？

家电三国杀，价格战背后有“阴谋”？
苏宁：今天起线上线下齐开战

国美：他敢卖一元，我就敢卖九毛五

8月15日，京东商城北京办公室内已经
悬挂起白条幅，上书“打苏宁指挥部”。同时，
苏宁南京总部大厦内，4000名苏宁易购员工
忙得不可开交，他们正在准备更大的战役。

刘强东为什么要发动价格战？京东商
城敢于“约价”，多位业内人士指其调高供应
商账期，由原来 40~60 天，拉长到 90~120
天，这就意味着京东商城用供应商的钱来与
苏宁打价格战，而苏宁则需支付供应商三成
左右预付款，处于不利态势。

“京东商城最近在新一轮风险融资和海

外上市发行股票融资的过程有了一些新的
进展，资金方面得到一定支撑，而这正是此
次京东首发挑起价格战的背景，京东一直处
于亏损状态，并近两三年做好未有盈利的准
备。”一业内人士这样评说。诚如刘强东所
言，京东商城的目标主要是苏宁电器。一位
电商人士指，价格战背后是刘强东联合资本
市场，试图通过融券方式做空苏宁电器。

值得注意的是，15 日午间，苏宁也宣
布二股东将斥资 10 亿元增持，随后苏宁
股价涨停，成交量创下 2004 年上市以来

最大量。苏宁的股价下跌与幕后有做空
操作有关。

对此，有业内人士认为，价格战是表面
做法，背后是刘强东通过做空机构采用融券
的方式，做空苏宁股票获利，这种操作比价
格战获利更大。一位证券类人士称，有众多
机构投资者持有苏宁电器的股票，这为操作
融券方式提供了条件。这种做空操作很简
单，就是通过制造不利的消息，使得股票价
格下行可以赚取差价，股票浮动1元就有很
大利润空间。

京东预谋做空苏宁？【
战
争
动
机
】

尽管参战各方似乎底气十足，但实际
上，激进的扩张和电商间几乎从未间断的价
格战早已令各方粮草不足。

刘强东主动挑衅或许也源自其越来越
强烈的危机感。

今年来，苏宁、国美线上店发展迅速。
而刘强东采取的办法或是，以“蚂蚁打大象”
的方式，扰乱苏宁、国美的价格体系，进一步
挤压在经济形势回落下已开始走下坡路的
家电线下店的利润空间，而如果主要利润来
源得不到保障，苏宁、国美的线上发展也会
受到钳制。

另一方面，长期疯狂“烧钱”的刘强东也

是在演给投资者看，表示其仍有力量撼动传
统线下经销商，为明年的 IPO造势。

“打价格战，要有供应链支持，要对产品
了解，要对消费者需要了解，要有强大的物
流支撑。”国美一负责人说，国美大家电一年
卖700亿元，京东今年的目标才60~70亿元，
不足国美的 10%，它怎么跟国美打价格战？
目前国美在全国有 31 个自有仓库，京东只
有约15个仓库，试想，京东连物流都没有准
备好，怎么玩价格战？

而京东目前大家电品类占据总销售
额的不到 3%，以今年 400 亿的销售目标
计算，大家电销售额就在 12 亿元，如果

完全实行零毛利，仅算上家电售后服务
约占的 10%，就要净亏 1.2 亿元以上，再
算上采购等资金流的占用，若能打赢这
场仗，足以说明京东的现金流还有储
备。而在零售业，只要现金流没有问题，
京东就有机会获得融资，以继续扩大规
模。高原资本中国区董事总经理涂鸿川
表示，京东商城通过此举为自己募集更
多资金找到了理由。

对于这次电商大战，孙为民表示，京东
商城已经没有资金去打价格战，只是在唱一
出“空城计”，为使投资方出钱，让供应商围
着其转，以及打压苏宁的股价。

在愈演愈烈的价格战中，供应商的地位
略显尴尬。今年2月，当当网就曾发表声明
暗指京东商城压价供应商，称“某大型数码
家电网购商城对同时向当当网供货的供应
商要求：如发现某商品在当当网售价低于该
网购商城，将停止给该供应商的所有结款”。

就在不久前，苏宁正在国内部分地区试
运行的线下线上的价格统一策略，当时孙为
民说，可能会遇到供应商方面的阻力。但
是，他认为，当线下渠道发现价格过高没有

优势的时候，会逐渐认同这样的改变。
“京东商城用供应商的钱与苏宁打价格

战”。此前，某家电供货商说，现在电商的竞
争就像十年前的家电零售行业一样，以价格
战拼市场份额，更多的是舆论造势的手段，
而在实际的供应中，供货商都自有一套价格
体系，至于电商是愿意赔钱还是赚钱卖更多
的是电商平台自己的事，作为供货商，也只
能尽量权衡哪家实力更强，在促销活动的配
合中有所侧重。

那么，本次价格战，是真降价还是口水
战?一淘网抓取数据显示，京东商城多种商
品价格被调高，其中松下 TH-L55ET5C 55
英寸LED液晶智能 3D网络电视(灰色)14日
零时价格为 12999，而 15 日零时价格为
20999，8月 15日促销时价格为 11499，调高
后价格比的价差在9500元。

对此，国美商城总经理韩德鹏表示，“京
东卖一元，国美商城就卖九毛五”，京东商城
的价格战是虚假价格战。

参战者是福还是祸？


