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吴江最后确定的聘用人选，签订的是聘
任制合同，因为他们不能像其他官员调任一
样直接转为公务员，需要有 2~3 年的聘用
期。亢越解释，虽然这些人应聘的是某个部
门的领导职务，但在聘用期内并非真正意义
上的公务员，没有行政级别，“在双方考核认
定彼此符合，才将他们纳入到体制内”。亢越
认为，这种“过渡期”很有弹性，双方都有可选

择的余地，可以避免目前政府部门的公务员
能进不能退的问题。到目前为止，还没有通
过猎头公司聘用的人员在聘用期内离开。

对猎头公司来说，受聘的人员与官方
签订聘用合同，就标志着猎聘工作完成，客
户——区委组织部以每个招聘成功职位支
付 2 万~3 万元的报酬。在亢越看来这是个

“赔钱的买卖”，“做政府订单图名，利很少。”

而猎头公司为企业服务时，按照招聘者年薪
20%~30%的标准收取报酬。

据苏州工业园区人力资源开发有限公
司统计，5年来，他们先后为苏州及其所辖的
常熟、张家港、吴江及泰州市属的靖江市等
地选拔了 21名干部，涉及城建、规划、财政、
金融等多个部门，最高职位为副处级。

据《南方都市报》

谁说只谁说只有考试有考试
才能当公务员？才能当公务员？
苏州通过猎头公司选干部
商人当上了副局长，最高职位副处级

在广州大型市场从事
过十多年贸易的李玉芳，如
今坐在了江苏省苏州市吴
江区盛泽镇服务业发展局
副局长的位置上，从商人到
官员的跨越，是因为有猎头
公司的牵线搭桥。

政府通过猎头公司推
荐和选拔官员并非首次。5
年前，苏州市委组织部曾两
次通过苏州工业园区人力
资源开发有限公司选拔7名
市管领导干部，在全国开创
了聘请猎头公司参与领导
干部选拔的先例。此后，江
苏苏州市所辖常熟市、张家
港市、吴江市(今年9月撤市
设区)及泰州市下辖的靖江
市陆续采用这种方式选拔
干部共 21 名，分布在城建、
规划、财政、金融等多个部
门，最高职位为副处级。

跟现在的公务员人事
制度规定的“逢进必考”不
同，苏州等地悄然通过专
业猎头公司网罗人才，推
荐和选拔官员，试图改变
过去公务员人事制度中出
现的“近亲繁殖”“能进不
能出”等弊端。

李玉芳今年7月接到苏州工业园区人力
资源开发有限公司向她推荐的一个职位时，
她十分诧异，因为对方向她推荐的职位是“吴
江市盛泽镇服务业发展局副局长”。之前她
接到猎头公司的电话都是推荐企业的职位。

苏州工业园区人力资源开发有限公司
是受当时的吴江市委组织部委托，帮忙物色
8个职位的领导干部。猎头公司总经理亢越
告诉记者：“他们把职责要求和岗位描述都

讲得很透、很细，我们才能对症下药，找到符
合的人。”

亢越说，他们凭借发达的市场网络和成
熟的测评手段，主动定向“猎”人。此次为帮
助吴江猎聘 8 个领导职位，他们先后接触
1500多人，搜索范围遍及沿海发达地区乃至
欧美。

“这怎么可能？”当李玉芳第一次接到苏
州工业园区人力资源开发有限公司工作人员

的电话时以为是诈骗电话。在她看来，政府
公务员都是统一招考，领导岗位更多是在体
制内选拔。

工作人员的解释打消了李玉芳的疑
虑。早在半个月以前，吴江的主流媒体以及
网络都刊登过这个招聘信息。并且，这个职
位条件要求比较高，符合条件的人不多：必
须有系统运营市场的经验，本科以上学历，
40岁以下。

亢越介绍，他们根据每个招聘岗位选出
5~6 个初步人选，推荐给吴江区委组织部。

“这些人中，有的是从 100 多人中筛选出来
的”，如果区委组织部对猎头公司推荐的人
都不满意，猎头公司还得换一批。

9月初，李玉芳、杨沛超等人作为初步人
选，参加吴江区委组织部统一组织的测试。

据介绍，对初步入选人员的测试内容包
括笔试、心理测试和面试等。笔试试题有时

由区委组织部出，有时是委托猎头公司出专
业测试题目。心理测试则是根据客户的要
求而定。进入面试环节则属于正式程序，这
些后面的工作全部由区委组织部来完成，跟
猎头公司没有任何关系。

李玉芳说，政务猎头公司不同于企业招
聘的猎头公司，负责政府招聘的猎头公司在
程序上比较严谨，有的内容可能有些涉及保
密，因此很少对受聘人员进行指导。

杨沛超说，面试评委有 9 人，包括分
管的政府领导、区委组织部领导及专家
学者。

面试结束后第三天，杨沛超接到“准备
考察”的通知。吴江区委组织部组成的考察
组到她所在单位调阅档案，与单位的人事
部、曾工作过的部门，以及主管领导进行谈
话，最后还要同她本人谈话。两三周后，杨
沛超获知竞聘成功。

找干部的范围扩大到国外

组织部要最后把关

“过渡期”后转为公务员


