
年度本土企业综述篇

多模式发展 本土房企寻求突围

在当前的局势下，有人认
为郑州本土地产企业所面临
的最大问题仍然是创新的问
题。“郑州本土地产企业的创
新能力不足，一味地拿来主
义，仅仅只是追随潮流，很难
引领潮流。”

从模仿到学习再到超越，
本土房企正走在这样的发展
道路上。对于更多本土房企
而言，学习永远是更近距离接
近成功的捷径。因此，在今年
6 月由本报组织的“城市对话
——走进重庆”之房地产活
动，得到了本土广大开发商的
极大认可与参与。

“和高手竞争是最好的学
习。”这句话，可能是绝大多数
本土房企正在经历或曾经经
历着的事实。

不可否认，外来军团带来
先进经验的同时，也带来了更
多考验。和外来军团普遍的

“财大气粗、装备精良”优势相
比，本土房企可能更多的是依
靠自己更为灵活的企业决策
和更为自由的财务掌握力。

“不一定非得大项目，只
要能够保证稳定的利润，可以
对企业品牌形成一个良好的
延续，我们都愿意尝试。”在这
样务实的心态之下，众多本土
房企也在积极寻找突破外来
军团日益形成的包围圈，争取
抢先占据市场空白。

今年 10 月 23 日，万科企
业股份有限公司与河南省国
有资产控股运营有限公司签
署战略合作协议，双方将在河
南省内开展全面合作。

时隔 1 个月后，11 月 22
日下午，有新浪微博称：“河南
地产界的大手笔！的确震惊
于万科的眼光与决心。并购
mj，而且还是去粗存精，明年
的河南地产排行榜将十分好
看。恭喜双方，各得其所。盖
房的去盖房，搞机场的去搞机
场。”

时隔 1 天，11 月 23 日，新
浪微博@王刚 sz 继续爆料称：

“万科和美景将成立合资公
司，万科占股 51%控股。美景
部分员工直接去合资公司，一
年内待遇追平万科本部。美
景只留了旅游地产项目和北
环文化主题的商业项目。”

这两篇博文短时间内被
转发评论了近百次，引起业内
人士和媒体的极大关注。而
万科与美景的这种合作方式，
也可谓河南房地产界的一种
新尝试。

对此，房地产实战专家、
河南王牌企划有限公司上官
同君认为，随着一线房企加速
进入二、三线城市，河南本土
房地产企业将加快优胜劣汰
的重组过程，也意味着河南房
地产企业寡头时代的来临，部
分实力不济的中小型房地产
企业将被迫转型或退市。

当今，中国的经济格局进入新的十年。房
地产调控的行政属性、短期属性日益加强，打乱
了市场本身的运行节奏，企业面临的政策环境
更加复杂多变。大企业通过过去几年的跑马圈
地和标准化运营，市场份额不断扩大，中小企业
的生存空间受到空前挤压。

“在这样一个宏观政治经济的大背景下，郑
州的本土房产开发企业需要重新思考发展路
径，如何转型、如何发展以应对新的变化。”有关
专家表示。

的确，没有市场化竞争的洗礼，没有市场化
运作的启迪，企业的发展水平就不可能得到提
高，企业的发展模式、创新能力以及开发水平就
不可能迅速完善。正是“异域大佬”对郑州房地
产市场的一次次出击，才历练出今日的郑州房
企。

“一个企业的发展往往需要经历四个阶
段。一是靠机会赢得生存空间，二是靠精细化
的管理提高自己的生存能力，三是靠建立发展
模式求得更高的市场占有率，四就是通过资本

市场的运作来求得利润的最大化。”业内资深人
士认为，当前郑州本土房企大多处在第二与第
三个阶段之间，不过，也不乏“机会主义者”。

先有绿地、绿城，再有升龙、锦艺，后有万
达、恒大、华润，以及保利、华南城、雅居乐、万
科……外来地产大鳄的纷纷进驻，让郑州房地
产市场的竞争空前激烈。

尽管形势严峻，但郑州本土企业仍在积极
地寻求发展与突围。

如建业一直在地市房地产市场开拓发展，
亚新地产也将触角深入到洛阳、开封；美景、正
弘、黄河大观走集团式发展之路。美景旗下不
仅有住宅项目，还有旅游地产及红酒企业，正弘
也在今年涉足商业地产，黄河大观公司更是多
盘齐开；新田以世界田园城市理念，打造郑州最
美的7平方公里，探寻一种新农村发展模式……

它们开始挑战更高难度的商业地产与城市
综合体，力图向城市运营商的角色进行转变，随
之带来更高水平、更新模式的人居产品、生活方
式、商业载体与城市建筑。

品牌化发展 本土房企奠定基础

在近几年房地产市场的火热势头中，万科、
绿地、龙湖、保利等全国知名的大型房地产开发
巨头，独占鳌头，赢得了市场，也赢得了消费者，
人们看到的是品牌的力量。

但是，经过多年发展，在郑州的房地产市场
上，更多开发商的品牌也为我们所熟悉，建业、
鑫苑、正商、美景、正弘、亚新、亚星、清华园、永
威等，郑州本土土生土长的品牌，在经过多年的
积累之后，用自己独特的方式，迅速发展壮大，
占有了一席之地，奠定了本土品牌竞争的基础。

2012 年，建业 20 年感恩一亿人，15 年正弘
低调、务实，15年清华园铸造精品，15年亚新创
造美好生活，10 年美景共享美好人生……众多
本土开发商厚积之后，快速发力的品牌建设已
经成为地产市场的一支全新力量。

“一个响亮的品牌，是一个企业是否能在市
场中安身立命的基础，而它的响亮，并非大量的
宣传可以做到。成功的品牌背后，凝聚了太多
的努力和奋斗。”业内人士说道。

2012 年，建业成立二十周年。 二十年来，
建业树立起了自己独特的品牌战略，在激流涌
动的市场中争得了自己的中原霸主之地，成为
本土品牌地产企业的卓越代表。

从合作伙伴到用材用料，从建设规划到后
期管理，始终以高出行业平均标准为考核水
平。建业集团作为河南省房地产开发的领军企
业，在河南有着广泛的市场认同，同时作为全国
房地产百强企业，建业集团在国内房地产市场
也有着举足轻重的影响力和号召力。

在大品牌占有极大优势的郑州房地产市
场，除了可以看到每一个大品牌带给市场的深
远影响外，不少本土新生品牌正异军突起，以后
来者的勇猛姿态，让整个地产品牌格局呈现出
百花齐放的态势。

以快速开发见长的正商地产，其快速占领
市场的开发速度与过硬的开发质量，迅速占领
郑州市场；美景地产，以自身浓厚的文化底蕴见
长，以文化地产为自己的品牌特色；游闲地产领
军者清华园，更是在产品开发上大胆创新，清
华·忆江南、清华·大溪地都是其代表作；而一向
以低调、务实著称的正弘，更是以“阳光、简单、
务实，品牌、品质、效益”为企业精神，占有了本
土品牌的一席之地。

由此，业内资深人士认为，随着众多本土地
产品牌的崛起，将在进一步提升郑州地产开发
水平的同时，促进郑州市场的繁荣、健康发展。

创新化发展
加速房企重组过程
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2012 年，中国
经济格局风云变
幻，房地产行业也
面临着新一轮的变
革。在充分竞争的
市场中，借力郑州
本地资源优势兴起
的本土房企发展空
间受到严重威胁。

没有上市企业
的财大气粗，没有
全国性企业的广种
丰收，在越来越高
的入市门槛面前，
本土房企的生存空
间正在被悄然压
缩。但是，房地产
行业作为一个区域
性特征极强的领
域，众多本土房企
以更加务实、更为
灵活、更愿意学习
的姿态，开始了艰
苦的调整、转型之
路，积极寻找和拓
展自己的生存空
间。 记者 梁冰
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1515年正弘，日渐摆脱简单的大盘开发模年正弘，日渐摆脱简单的大盘开发模
式，以精品楼盘拉动周边区域价值的提升。式，以精品楼盘拉动周边区域价值的提升。

本土房本土房
企以更加务企以更加务
实、更为灵实、更为灵
活、更愿意活、更愿意
学 习 的 态学 习 的 态
度，积极寻度，积极寻
找自己的生找自己的生
存空间。存空间。
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