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当问及上世纪九十年代
大家纷纷下海的热潮时，记者
笑问：“代总，您什么时候下海
的？”代传奇戏言：“一直都没
有出来。”的确，代总的从业经
历带有那个时代的鲜明烙印，

“分配”“改制”“上机关”“下企
业”，多次机关行政与企业管
理的工作交替，无不深深地反
映了机关单位到集体经济的
巨大反差和特征。

记者 孔潇/文 慎重/图

谈起2012年家居行业面临的困难和
挑战，河南佳和家居有限责任公司总经
理代传奇用了几个关键词来形容：“逆
境 调整 个性 环保”。代传奇说，郑州
市内今年家具卖场扩容 50 万平方米左
右，逆境中如何生存是任何一家企业必
须面对的问题。“今年家具行业调整尤为
厉害，家具卖场的扩张和倒闭，是市场调
整的一个方面。”代传奇说，“随着 80 后
逐渐成为购买家具的主力军，他们的消
费心理也随之成为影响整个市场消费趋

势的重要因素，80 后是追求个性化生活
的一代，面对家具更是如此，混搭风格、
时尚款式、另类个性等样样都不能少，这
种市场容量的大幅增长从侧面反映出消
费者的需求。此外，‘低碳环保健康’也
将一直作为家居建材行业的流行趋势不
断发展下去。”

“家居行业不会一直处在逆境的。预
计明年下半年或后年上半年就有可能耐
过寒冬，迎来春天。”代传奇对整个行业充
满信心。

佳和家居是一个地地道道的“国”字
头企业。它的“身份”颠覆了很多人的思
维：现在还有国有卖场？它的竞争优势在
哪里？对此，代传奇给出了一个自信的答
案：存在必然有合理性，佳和竞争的优势
也是明显的。“首先是营销队伍的专业化，
知识结构和理论水平，营销方式在行业内
一直保持前沿；其次，商场定位准确，错位
经营。相比其他卖场家具品牌结构布局，
佳和家居一直注重外部与内部品牌之间
的竞争；最后是团队的执行力。执行力强
是佳和团队一贯的风格，无论遇到任何艰

难，有效的执行是成功取胜的关键。此
外，还得益于公司 15 年的经验积淀和精
心打造的口碑。”

代传奇还道出了他的管理理念和方
式：其一是要透析企业了解员工，洞察行
业和企业的一切；其二，面对现实接受挑
战，同时还要懂得抵抗压力，不断进步；其
三，要设定清晰的目标，有针对性作出决
策；其四，要懂得及时解决问题；其五，论
功行赏，奖优罚劣，保持公正公平的决断；
其六，要平和近人，关爱下属；最后，要具
备较高的情商，协调问题轻松应对。

从机关到企业，从农家子弟到知
名的家居企业总经理，谈到自己身份
转变最大的感悟时，代传奇说，“一定
要有明确的目的，为自己设定可行的
目标，除此之外，还要富有拼搏意识，
勇于面对逆境。”

“我喜欢读书和思考，读书与思考
如同孪生姐妹，如影随形。只读书而不
思考，便觉得乏味；只思考而不读书，则
成了光说不练的假把式。学而不思则
罔，思而不学则殆，人生要学会两件事：
学会挣钱，学会思考。”代总向我们道
出了平时工作之外，他最大的爱好。

佳和的竞争优势是明显的

10月份，佳和家居尚品馆开业，这可
谓是在逆市中扩张，对此，代传奇表示：

“商场如战场，什么时候开发新店都有风
险；另外，新商场，新定位能吸引到新的消
费群；还有就是新店位置有交通优势，地

铁一号线马上要开通，客运西站毗邻一
侧，秦岭路精品街即将呈现；此外，万达广
场、王府井百货、西元国际广场等商业巨
鳄齐聚发力。可以说，西区这块市场，未
来多年内发展潜力巨大。”

新店未来发展潜力巨大
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作为一个企业的领导者，如何解
压很重要，代总给我们传授了他的经
验之谈：“学会解压也是一种生活态度
和方式，首先要心胸豁达，生活坏到一
定程度就会好起来的，因为它无法更
坏。努力过后，才知道许多事情只要
坚持坚持，就过来了，同时人生要学会

‘五耐’：一、耐冷，是指世态炎凉，要忍
得耐得，随遇而安。二、耐苦，安贫乐
道，应付种种苦难。三、耐噪，戒浮躁，
心静如水，保持平常心。四、耐烦，遇
困惑和矛盾，既要化解又要自我调适，
远离烦恼。五、耐忙，即在人生中尽情
享受忙碌的乐趣。”

“倘若人生可以重新来过，我还是
做企业管理，因为在管理中可以提升
自我、突破自我、实现自我。”代传奇坚
定地说。

做到“五耐”，懂得坚守

要学会挣钱，学会思考

济南澳克家具有限公司成立于 1999年，
其前身为济南赖氏家具制造有限公司。是一
家集研发、制造、销售于一体的大型专业化、
规范化的家具企业。

公司经过10多年的经验积累，潜心钻研，
现已拥有中高层管理人员及技术人员 200多
人，员工近 1500 人，工厂规模 5 万平方米，在
济阳，即将落成的新工业园，占地 12 万平方
米，年底一期工程将投入生产，是目前山东省
高档实木家具最具实力的专业生产基地之
一。公司先后从德国、日本、意大利引进了先
进的生产设备，为生产高品质产品提供了坚
实的保障。

公司旗下拥有高端品牌“赖氏家具”。品
牌系列有至尊（红橡木）、至泊（红橡木）两大
系列。10 多年来，一直专注于对家具的研
发，精湛的制造工艺，铸就了赖氏家具的卓
越品质。

2010 年，公司提出“实木家 养生活”这
一品牌理念，在不断提升产品质量的同时，更
深刻地让消费者体会到，赖氏家具所带来的

“养木、养家、养生活”的又一品质生活的提
升，充分体验赖氏家具“50年积淀，打造一方
赖氏红橡木的精、气、神”。同时，邀请了著名
艺术家、主持人王刚先生为品牌代言人。

公司在提升产品品质的同时，推出“木养
家”这一服务品牌，不断提升、丰富服务内容，
为致力于打造实木家具领跑者奠定了稳定的
基础。

公司一直本着顾客至上，品质一流，绿色
环保的信念，为更多家庭营造了温馨浪漫的
家居环境。为增强企业的竞争力，济南澳克
家具有限公司在业内率先通过了 ISO9001质
量管理体系认证和 ISO14001环境管理体系认
证。公司为中国家具协会会员，山东省家具
协会常务理事单位。

赖氏家具品牌在济南、郑州、北京、武汉
等地各大高档品牌商场拥有近 2万平方米直
营店，营销网络遍布华北、东北、西北及华南
部分地区，拥有近150家专卖店。强大而又稳
定的销售网络，为更多的用户提供优质家居
产品。 记者 李红卫

实木家 养生活
精湛工艺，铸就赖氏家具卓越品质
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