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但凡英雄皆有出处，阿利当初只是小山
村的山沟娃，16 岁拜别双亲独自入郑闯荡，
初入江湖，无亲无故、无钱无技，零工打着、冷
眼守着、苦累吃着，为谋生路，8年换 15份工
作只是阅历上多了丰富了。迷惘、艰辛、失
败、忧虑……创业路上的故事已不需多诉，阿
利的成功，或者只是他口中的接近成功，其实
无异于两个词：更努力、不放弃。当你看到别
人的成功时，请先问问自己几个问题。

你能承担苦累吗？一年 365 日，日日工
作超过12个小时；一日三餐，餐餐时间没“着落”，这是阿利的
经历，这是他在街头蹬三轮车出苦力的经历，是他在街灯下卖
茶叶蛋的经历，是他贩卖水果时躲避执法人员检查和驱赶，当
临时工受人歧视，跑业务被人冷淡的共同经历，甚至是他已经
小有所成每日心思扑在店铺的经历，一个做餐饮的人忙得竟
然得了胃病，说出来怕是外人只道是说笑。

你能接受低谷吗？一入江湖难免有失手之时，阿利穷过，
为赚钱，他不放弃任何一个机会，哪怕这个机会现在看来是可
笑的。1999年，阿利最穷的时候，穷的房租已然付不起了，听
老乡说，在新疆有一种小虫可以把龙虾喂得更胖、更好，一个
老板正在收购这样的虫。

龙虾是什么？阿利当时是没有任何概念的，只知道喂好
了龙虾可以挣多点儿钱，他只身前往新疆，结果可想而知，他
上当了，输掉了路费，输掉了积蓄，回来的路上是沮丧的，但凡
事是教训就是经验，阿利说感谢那段经历，也不介意和人分享
这场可笑的“旅途”。只到现在，阿利仍然认为“真正的企业家
是没有敌人的”，“每件事都有他成功的理由，也有他失败的理
由，所以不要抱怨别人，要懂得在自己身上找原因”。

你能敢于付出吗？凡事有利必有弊，当你接近成功的时
候，往往会忽略身边最应该重视的东西——家人，天天忙于工
作、忙于应酬，阿利最不愿意看到的就是和孩子之间产生距离
感，遗憾的是，它不出意外地发生了。每天早出晚归，外地出
差考察一走一个月是平常事，孩子总是感觉不到爸
爸的存在，一封《我想对您说》，看得阿利红了
眼睛：“爸爸，我想对您说，每天您奔波在
外，我们一家人都非常想念您。父亲
节想送您一份礼物，您不在家，而别
人都可以送父亲礼物，我却不
能。周末别人和父亲一起去公园
玩，您却不在。您知道我有多想
念您吗？……爸爸，您总是说下
次吧、下次吧，可都没有实现，我
多希望您能回来啊。您和我的
距离越来越远，对我的亲切度也
是越来越微弱……”

今年，阿利把“每月陪孩子看场电影，每周
陪孩子玩一天，每月家庭聚会一次”列入了他的
年规划之中，这份规划就贴在他身后的书架
上，每日提醒着他。除此之外，“帮助亲戚朋
友提高收入”“每月兄弟、商会、同学、朋友聚
餐一次”“约密友谈话一次”“每月旅游一次”

“每周、每月、每季、每年都要制定学习计划”
都列入了他的规划。这次都是在他取得事业
后对自己的奖励。

问题不多，除此之外，还有我们很多想不到
的，但是回答好这几个问题，也许已经会对你帮
助不小了。

如果你回答：“我都可以”，那么也许有朝一
日你可以过着阿利一样的生活：开着保时捷，让
妻子、孩子、父母住在两层带电梯的洋房里，让
他们衣食无忧地生活着，让身边的亲戚也可以
依靠着你自我创富……这些是阿利在大学校园
的开场白，是在那些未踏入社会的孩子不懂背
后艰辛的开场白，因为他们往往会被他所讲述
的打工十年、创业十年的故事而“退缩”。

不过自己的努力并不是唯一的条件，阿利
把他的成功总结为“一靠贵人相助，二靠高人指
点，三靠家人支持，四靠友人信任，五靠自己努
力”。但是他也表示：“通往成功的道路上，我
最感谢两个人，一个是我的合作伙伴付建军，是
他给了我创业的力量和资本，他的支持和信任
让我在这条路上走得顺畅许多。一个是我的家
人，他们的默默付出，让我在前方冲锋的时候才
没有后顾之忧，别的无需多说，唯有感谢。”

此“能逗”非“能豆”，关于这门绝技，阿利绝对是自
学成才。除了最初、最原始的“养家糊口”想办法赚钱
外，阿利最希望成为的人就是喜剧演员，要想“修炼”此
功，阿利的秘籍中必须要几个招式稳扎稳打。

第一招：方言段子。阿利有个与生俱来的优势就
是极富有亲切感，初次见面就像一个老朋友，不仅让你
感觉踏实还能逗得你笑个不停，其中一个妙招就是用
方言说相声，阿利可说了，他这招无敌手绝对是“一招
鲜吃遍天”。

老段子让他用各地方言那么一说，嘿，味道不同笑
果十足。想听本地的，您听好了，洛阳话、安阳话、济源
话、信阳话、焦作话、商丘话是张口就来。想听外地的，
四川的、东北的、上海的、苏州的、广州的也不在话
下。怎么？觉得这些还不过瘾，您瞧好了，给您来个
京剧、豫剧、秦腔、越调、黄梅戏……10个剧种的大联
唱怎么样？保管您是哭丧着脸进门、笑得拢不住嘴出
门。就凭着这“一招鲜”，阿利不仅走上了《非常 6+1》
的舞台上，前不久还走上了人民大会堂的舞台上，这

“一招鲜”让他获得了认可。
第二招：演小品。单口相声说得好，可是也不能场

场都说，阿利想着要给大家来点新鲜的，那就小品吧。
找了一个搭档，俩人一唱一和，因为剧本都是自己原创
的，特别能符合咱们河南人的口味，每演一个节目总能
赢得满堂彩。

自学成才固然不错，可是闭门练习总会有欠缺，阿
利想到了拜师。拜谁呢？咱河南说起范军人人都知顶
呱呱，阿利也想到了他。为了接近范军，阿利可是痛下
血本，打听到范军家住英协花园，阿利把家也安在那
里，买房时直接声明：“能让我认识范军，我才住。”得到
肯定答案后，他就等待着机会。

偶然一次，他终于和范妈妈攀上了话，一来二往，
他的“能逗”惹得范妈妈在家经常念叨“阿利”这个名
字。三个月后，一次给范妈妈打电话，不巧，是让阿利

“等待已久”的范军接到了电话，自报家门以后，范军恍
然大悟：“你就是那个让俺妈整天念叨的阿利啊，走，我
请你吃饭，咱俩唠唠。”如此一来，两人一见如故，心想：
拜师这事儿这回要成了吧。谁知，范军拒绝了：“阿利，
咱俩是哥们儿，不存在拜师不拜师的，遇到啥问题只管
问。”把该成老师的人变成了自己的兄弟，阿利“费了心
思”地赚了。

“阿利是一个有创新性，身上赋予农民色彩、走南
闯北的这么一个人。”兄弟范军这样评价阿利，阿利身
上的故事让他的段子更有了不同的味道。“我希望别人
评价我时，说我是一个‘快乐的人’，这点比任何评价都
重要。”阿利是一个看重别人评价的人，他认为自己说
好不算好，别人嘴里的好才是真正的好，而在众多评价
中，“快乐的人”则是他认为最大的褒奖。

第三招：客串喜剧当演员。还记得2010年那部火
爆的、地地道道河南话电影《不是闹着玩的》吗？就是阿
利担任制作人投资拍摄的。有印象爱情喜剧片《潘多拉
的宝剑》中的那位服装师吗？阿利出演的。为了实现自
己的喜剧演员梦想，阿利可谓是多管齐下，因为他自己
是个快乐的人也想把这份快乐传染给更多的人。

第四招：为有梦想的年轻人搭建平台。“现在我的
事业小有所成，我希望能在40岁以后可以用更多的心
思和更大的精力扑在喜剧的创作上，或者我就当个出
资人，去资助那些有梦想的年轻人实现梦想。”嘴上这
么说，可是心急的阿利却不会把这项计划安排在40岁
以后才做，由他出资创办的“一二一喜剧坊”已经在圈
内小有名气，他们在学校、单位演出时都受到热捧。

咱河南人最爱说啥？当属“得劲”。听听这歌词，看
看让你觉得得劲不得劲：“俺河南话，俺河南人最爱说的
是得劲。朋友见面问得劲，亲戚问候说得劲，不得劲的
想法要得劲，得劲的想法更得劲，你说得劲不得劲？得
劲！得劲！真得劲！咦！我的个亲娘啊，你咋恁得劲
啊？”咋样，用河南话读着唱着都特别有感觉吧。2013
年，阿利的计划就是推出 10 首和咱们河南有关的歌
曲，包括《得劲歌》《河南饭》《河南酒》《河南话》《河南
戏》等，想想用河南话唱着咱河南的歌，想想都得劲。

《不是闹着玩的》创了一个票房的高峰，阿利明年
想“闹着玩”一下，“我想现在就开始征集各种笑料、囧
事、尴尬事，凡是自己觉得好玩可乐的事都可以给我提
供线索，接下来我想操作拍摄一系列河南话版本《闹着
玩》的微电影，没事‘闹着玩玩’有助于身心健康啊”。
正如阿利挂在墙上的人生格言“广交朋友，快乐人生”，
他这么要求着自己，也如此履行着。

“每天给自己一个惊喜”是阿利对自己最基本的要
求，哪怕是一个朋友的问候、陪孩子看了一场电影，对
他来说，都是生活对他的惊喜，都是他快乐的发源地。
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此“能逗”非“能豆”

成功的“五个”秘诀

阿利，大名卢广
利，江湖人送绰号

“能逗·阿利”。要说
此人，身份可不简单，
他的名字就是他的旗
号，他的旗号遍布大
街小巷，阿利茄汁面，
听说过吧，他创的。抛
却这赚钱的功夫内力
深 厚 ，这 年 头 行 走 江
湖，总应有一技在身，阿
利所凭就是“能逗”二
字，此绰号并非浪得虚
名，用这绝技，凡他所到
之处，皆能征服众人、广
结良友。虽其二者身份
看似路数全然不同，但几
年努力下来，阿利已将其
融合为一，运用之处得心
应手。若知阿利此绰号如
何而来，如何练就，且听如
下分解。

记者 韩娟


