
“空谈误国，实干兴邦。”上任中共中央总
书记仅 15 天，习近平就在参观“复兴之路”展
览时表达了以实干托举中国梦的决心。

为更好落实实干精神，他主持中共中央政
治局会议，议定改进工作作风、密切联系群众
的“约法八章”，承诺多到群众中去、轻车简从、
开短会、讲短话、减少交通管制和厉行勤俭节
约等，获得海内外广泛好评。

“只有干在实处，才能走在前列。”习近平
一贯强调真抓实干，要求抓住群众最关心的问
题，扎扎实实办几件实事。他始终认为，不抓

落实，再美好的蓝图也是空中楼阁。
在河北正定时，习近平提出，要改变贫穷

落后面貌，很重要一条就是要实实在在念好
“人才经”。他为此多次亲自出面寻访“千里
马”，亲自拟写制定面向全国的“招贤榜”。

1983年初，寒冬腊月，习近平和时任县长
的程宝怀专程到石家庄市寻访一位研发医用
化学品的科研工作者。因不知道对方具体住
址，他们就挨家挨户询问，到了晚上10点多还
没找着，习近平就扯起嗓门沿着大街小巷高喊
对方的名字，才找到人。他们一直谈到凌晨，

对方当场答应，很快携带科研项目落户正定，
一年就为正定带来30多万元的利润。

同年，习近平主持制定发布了打破传统观
念、招贤纳士的“九条规定”并广而告之，《河北
日报》以“正定县为有志之士敞开大门”为主题
在头版头条作了报道，一时引起全省轰动。他
还向全国知名专家学者和部分大专院校、科研
院所发出100多封“求贤信”，并亲访面邀了几
十名专家。不到两年，正定就引进各类人才
683人，并聘请到著名数学家华罗庚等53名全
国知名专家担任县经济顾问。

“以实干托举中国梦”

要实干，就要坚持实事求是。在正定时，
习近平曾与时任县委副书记的吕玉兰顶着压
力，如实向上级反映征购粮食负担过重的问
题，争取到粮食年征购量减免2800万斤，使正
定得以减轻负担，卸下包袱，轻装前进。

到福建宁德后，习近平坚持一切从实际
出发，因地制宜解决了许多实际问题。针对

“大黄鱼之乡”的独特优势(大黄鱼在宁德产
卵)，他提出要充分利用，集中资源进行科研
攻关，解决大黄鱼不能人工养殖的问题。在
他大力推动下，大黄鱼人工养殖成功，大大增
加了当地农民收入。

习近平强调党政机关办事要“以便民为
本”。在福州，他推行“特事特办、马上就办”，
通过转变政府职能吸引了大批台资企业，带动

了福州经济发展。1992年，他在全国率先选择
12家国有大中型企业移植三资企业经营管理
模式。他还推动编辑出版《福州办事指南》和
《福州市民办事指南》，方便了外商投资经商和
市民生活出行，提高了办事效能。

2000年，习近平在福建率先倡导和推动机
关效能建设，并担任省机关效能建设领导小组
组长。他提出，要加快转变政府职能，减少审
批事项和环节，不去管那些不该管的事，腾出
手来把该管的事管好，建立有限政府和服务型
政府。截至 2001 年底，福建共减少行政审批
事项606项，占审批事项的40.4%。2001年，福
建在全国第一个以省政府令的形式颁布了政
务公开实施办法，全省所有的县(市、区)都推行
了县级政务公开；还实施了效能告诫，严格机

关管理，营造“敬业有功，怠业必惩”的氛围；设
立了效能投诉中心，给老百姓一个说话的地
方，被称为党政机关与人民群众的“连心桥”。

2002 年 8 月，习近平通过中央媒体向全
国总结推广“以市场为导向、以诚信促发展，
立足本地优势、强化政府服务、发扬拼搏精
神，通过激活民营经济、促进县域经济发展”
的“晋江经验”。同年，他又结合对南平市向
农村选派干部的调查与思考，提炼出“高位
嫁接、重心下移、夯实农村工作基础”的思
路，以及选派科技特派员、村党支部书记和
乡镇流通助理下乡的工作机制。“南平机制”
在福建的推广，进一步密切了农村干群关
系，在干部队伍中形成了“不跑上层下基层、
不看关系看政绩”的导向。

“党政机关办事要‘以便民为本’”

主政浙江期间，习近平推动了“平安浙
江”、“绿色浙江”、“文化浙江”、“法治浙江”和
海洋强省建设。

要建设“四个浙江”，唯有实干。浙江人多
地少，地处沿海。习近平一到浙江，就把目光
投向相当于全省陆地面积 2.6倍的蓝色海域，
并多次深入舟山群岛调研。他指出：“新世纪
新阶段浙江经济进一步发展的天地在哪里？
在海上！”他2002年12月提出，浙江要“争取发
展成为海洋经济强省”。经过大量调研论证，
《关于建设海洋经济强省的若干意见》《浙江海
洋经济强省建设规划纲要》等文件先后出台。
此后，全省海洋经济以年均 19.3%的增长率快
速发展。2005年，海洋经济总产值占全省GDP
的比重上升到8%。

习近平力主推进宁波、舟山港一体化，建设舟
山连岛工程，加快全省港口整合，为“大出”“大进”
创造条件。国务院于2011年批准成立了舟山群
岛新区。他推动建成了当时世界上最长的跨海大
桥——杭州湾大桥，这是中国跨海大桥建设史上

的里程碑，更被老百姓称为连通长三角的“经济
桥”、“腾飞桥”。2006年宁波—舟山港全年货物吞
吐量达4.2亿吨，居全国第三位、世界前3位。

2003年，习近平提出要“用城市社区建设
的理念指导农村新社区建设，抓好一批全面建
设小康示范村镇”，“使农村与城市的生活品质
差距逐步缩小，使所有人都能共享现代文明”。
浙江由此全面启动了“千村示范、万村整治”工
作，城市公共服务向农村延伸，统筹城乡发展的
具体工程配套推进，初步形成以工促农、以城带
乡的机制。到2007年底，工程5年建设任务提
前完成，全省三分之一村庄得到全面整治，三分
之二村庄的垃圾实行了统一收集处理。许多农
民表示，这是继土地改革、家庭承包、税费改革
后，党和政府为农民办的一件最大好事。

在他主政期间，建设“四个浙江”的目标逐
步实现。2005年浙江生态环境状况指数位居
全国省区市第一位。2006年，群众安全感满意
率达 94.77%，浙江被认为是全国最具安全感
的省份之一。2006年浙江可持续发展能力列

上海、北京、天津之后居全国第四位。浙江在
全国率先实现贫困县和贫困乡镇全部脱贫目
标。浙江经济总量在 2004 年跃上万亿元大
关，2005年人均GDP突破3000美元，2006年人
均GDP接近4000美元。

2007年，习近平临危受命调任上海。履新
一个月，他围绕民生、发展、上海世博会、反腐
等工作，马不停蹄地开展调研。他与广大干部
谈心、向广大群众问计，成功组织召开了上海
第九次党代会，稳定了上海局面，振奋了干部
群众精神，重塑了上海形象，为上海今后 5 年
发展描绘了新的发展蓝图。

“当县委书记一定要跑遍所有的村，当地
(市)委书记一定要跑遍所有的乡镇，当省委书
记一定要跑遍所有的县市区。”在正定，他跑遍
了所有村；在宁德，他到任3个月就走遍了9个
县，后来又跑遍了绝大部分乡镇；到任浙江后，
用一年多时间跑遍了全省 90 个县市区；在上
海仅 7个月，他就跑遍了全市 19个区县；到中
央工作后，他的足迹已遍及31个省区市。

“当县委书记一定要跑遍所有的村，当地(市)委书记一定要跑遍所有的乡镇，当省委书记一
定要跑遍所有的县市区。”
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这是这是19931993年任福州市委秘书长时与市民座谈年任福州市委秘书长时与市民座谈

这是这是19951995年在闽江下游劳作年在闽江下游劳作

这是这是19881988年，习近平在农村调研时参加劳动年，习近平在农村调研时参加劳动


