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用实·抒写务实郑州
——郑州市转变干部作风、转变领导方式系列报道（下）

转变作风 把下基层作为干部必修课C.

“为治者不在多言，顾力行何如耳。”多言，不会使大河改道，也
难使荒山披绿。力行，即便是南水，也能北调；即便是凡人，亦能揽
月。

力行，从改文风做起。
改文风，郑州市委办公厅，这里是关键点。
市委办公厅同志告诉记者，以前起草文件，主要靠学习上级文

件、阅读各类领导讲话，翻阅党报党刊，熟悉上层精神。“反复读，读
多了，机关文风就来了。”

“那是按部就班的工作，时间长了，有公式化操作模式，有的文

件年年大致重复，按照以往套路走，长篇大论，实质性内容并不多。”
“如今不一样了，文件起草限篇幅，简报起草重内容，文件能短

则短，能不发则不发。虽然数量少了，但质量高了，指导性和操作性
更强了。”

郑州日报的时政部记者刘俊礼深有感触：“机关的文风变了，新
闻的文风也在变。过去的头版新闻多数是领导活动、会议报道，而
且还都在重要位置。现在，领导调研活动要么是标题新闻、要么是
简讯，重要的政务报道篇幅也大大压缩。其实细心的读者可以从报
纸上看出这种变化。”

各县（市）区、各局委，文件形式和内容也在点滴间变化着。
市人社局规定：文件内容减少不必要的修辞，以短而精取代长

而冗。该局还对全年发文进行整理统计，评选查找没有实质内容的
文件和可发可不发的文件，并提出，2013 年对下文件数量要减少
20%，然后连续三年按10%递减。

文风改变，基层的最大体会就是，以前三天两头到上级机关取
文件，取回来以后，如果开会传达，会太多，成本高；如果内部传阅文
件一传就是几个月，文件空转，达不到效果。现在文件少了，内容实
了，便于操作了，文件精神贯彻落实的效率也高了。

2012年2月25日，郑州市9会合一，原来要3天半的时间，现在半天开完。
不少干部感慨：这样开会，时间有限，会议主题自然突出；会议水分少了，与会者必然听得认真，记得详细，领会到位，也利于

会议精神的贯彻落实。
巩义市、登封市的干部说：“由于巩义、登封距郑州远，以前会多，大量时间浪费在路上，合并开会能够腾出更多时间留在基

层，深入到群众中。”
“全国找坐标，中部求超越，河南挑大梁”的郑州，从改变文风、会风、作风入手，转变干部作风。记者 王继兵 辛晓青/文 马健/图

只有依靠群众、夯实基层，才能保障
市委、市政府中心工作在基层有效落实，
为郑州都市区建设营造稳定、有序、和谐
的发展环境和群众生活环境。

而这一切，都离不开调研这个基本
功。只有深入一线，才能做到望闻问切；
只有决断在一线，才能切中问题的核心。
各级干部把发现问题，解决问题作为一种
必修课。

市领导率先垂范，融入基层，转变工
作方式，深入基层蹲点调研，解剖“麻雀”。

“骑自行车去调研，走街串巷的确便
于接触一线群众，方便群众和我们联系。
开始以为只是偶尔为之，没想到现在成为
一种惯例，而且正在从上而下成为一种调
研常态。”调研方式的改变，让市委常委办
的同志感触最深。

第一次接到省委常委、市委书记吴天
君要骑自行车去调研的通知，经办人还真
有点手忙脚乱，临时找自行车也不是那么
容易啊。想着也许仅此一次，没想到成为
每周调研定式。

说到每次骑自行车调研，经八路办事
处的工作人员说，“爱走小路，因为小路上
有最真实的百姓民生。领导骑车边走边
看，随时停下来现场问、现场说、现场解决
问题。”

市长马懿的轻车简从和“突然袭击”，
让记者感受颇深。

马市长调研不打招呼，直奔中原区，
让正在处理招商项目的赵书贤书记猝不
及防，“马市长问了进度，说了工作，到中

午时吃了一盘饺子，总共在区里不到一个
小时，走了。临走还撂下一句话‘过两天，
我来看结果’”。至于何时来，赵书贤不知
道，只知道事情必须落实。

市委各常委及副市级领导和各县
（市）区领导干部也把到基层调研当做一
门必修课。

巩义市领导经常利用周末，不要陪
同，就带一个司机，深入农村、厂矿企业、
社区调研。

在郑东新区，领导骑自行车了解情况
也是家常便饭。管委会办公室的郭程明
告诉记者，周末只要有空闲，管委会主任
吴福民和班子成员就会骑着自行车到工
地现场转转。

不少办事处的负责人，现在都备有自
行车，经常骑车下去转，在群众中去发现
问题，解决问题。

“各级领导骑自行车，把自己当成生
活在某个胡同里的普通市民，这样才真真
切切看到老百姓看到的问题，体会到老百
姓的生活，就能站在群众角度去看问题，
发现问题并尽力去解决问题。”中牟县委
书记杨福平向记者说出心里话。

事必做于实、成于细。这既是一个
“精细化”过程，也是一个积小胜为大胜、
积跬步而至千里的过程。

市建委主任陈新在最近一次媒体集
中采访时的一个细微变化，也让记者感觉
到一种变化。

这次，陈新站在郑州市地图前，没有
站在鲜花前或者奖状前，没有念发言稿，
他不时侧过身去，指着地图上新建工程的
位置，一步步详细解说。他这么做，目的
就一个，更好地让市民了解郑州正在进行
的各项城市建设。

作风在一线转变，问题在一线解决，
成效在一线检验。

真心务实，用心去做，已成为郑州广
大干部的首要任务。

润物无声的会风、文风、作风转变，让
基层百姓看到了各级领导干部真抓、真
干、真心解决问题的决心。作风一变，方
式一转，孕育生机和力量。这种力量，能

使三大主体工作得到推动，能让
郑州都市区建设的壮美画卷更

加绚丽多姿。

会风连着党风、政风，也连着广大群众
的心声。

今年2月25日，新一届市委班子首次召
开党务工作会议，把包括纪委、组织、宣传、
政法、统战、机关党建、机构编制、政策研究
等9个会议合并召开，只用了半天，减少了会
议场次，节省了会议时间，提高了行政效率。

到一线去，到基层去，到现场去。会议
开到路边、开到街巷、开到一线工地，听一线
人员说进度，对领导干部来说是听到了真
话，看到了真实景和进度；对基层和各部门
来说是必须真汇报，感受了真压力。

从 3月 6日第一次现场观摩会起，到 12
月 5 日为止，全市开了 14 场现场观摩讲评
会，内容涉及道路建设、生态廊道建设、合村
并城、产业项目建设、网格化管理等，这些会
议开在路边、街巷、建设工地，现场的群众和
工人也能听到，该怎么干，都清楚，少了逐级
传达环节，干活的时间多了。

市委督察室每个会议都参与，要对会议
中提出的问题进行督察，说起这些会风变
化，他们最有发言权。

高新区管委会主任张建国告诉记者，上
半年，郑州以现场观摩会为主，一个个县
（市）区建设现场看下来，市领导集体当场打
分，当场公布名次。随后，前三名现场介绍

怎么做的，将来怎么推进；后三名说明为什
么落后，表态怎么赶上去。这种来自现场的
压迫感，让落后者不安、羞愧；领先者感觉到
追赶者的迫近步伐，不敢有丝毫放松。

下半年，以现场讲评会为主，在保持观
摩会主要程序的同时，分管市领导逐一讲
评，让各县（市）区分清重点，把握好方向。

12月 7日，新密市新型农村社区建设推
进会、廊道绿化和网格化工作会三会合一。
在牛店镇高村绿化现场，镇党委委员陈振刚
说：“以前像这样三个会得一天时间，现在一
个小时全搞定。短会给我们腾出了时间，会
一结束我们就在工地部署，上级意图得以最
快落实。”

市人大、市政协的会议也在细微间改变
着，各种会议没有了迎送条幅和电子屏，会
议桌上没有了水果和香烟，一杯清茶，大家
简要交谈，时间控制在一个半小时内。

记者在市商务局采访，看到一份改进
会议方式规定：可开可不开的会一律不
开，领导班子成员少讲话，讲短话，提倡脱
稿讲话。

“郑州把务实作为一种责任、一种品格、
一种追求，从转变会风抓起，所有工作都围
绕务实转，务实重做，开启了郑州发展的崭
新气象。”河南科学院副院长张占仓评价说。

改变会风 把精力用到求实求效上A.

B.

>>

深入生产车间也已成为各级干部调研工作经常到达的地方

四 港 联
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步道

>>
5月29日在管城区的一次现场观摩会，从3月

6日起，这样的现场观摩会已经办了14场。

经八路办事处调研时的座谈会上，辖区群众商贩都可畅所欲言。


