
外媒称阿里巴巴欲赴
港IPO，可能融资40亿美元

北京时间1月16日消息，两位知情人士称，
中国最大电子商务公司阿里巴巴已聘请瑞信和
高盛为在香港首次公开募股承销商，计划最高
融资40亿美元。

其中一位人士称，阿里巴巴集团今年将在
香港实施 IPO，拟融资30亿至40亿美元。阿里
巴巴集团驻香港发言人拒绝对此发表评论。阿
里集团方面也对此回应称，不会就上市的市场
言论作评论。

阿里巴巴去年5月同意以约71亿美元回购
半数雅虎所持有的 40%公司股权。雅虎 2005
年购买了这些股份。

阿里巴巴董事长马云去年 6月称，公司或
在未来五年内通过 IPO售股。阿里巴巴创始人
马云昨日在写给员工的信件中称，他将在 5月
卸任首席执行官一职。

1月 15日下午，阿里巴巴集团董事局主席
兼CEO马云向员工发出邮件，宣布于 2013年 5
月10日起不再担任阿里巴巴集团CEO一职，将
全力以赴做好阿里巴巴集团董事局主席全职工
作，同时 5月 10日公布新任CEO。阿里集团已
组建了由集团高管组成的管理执行委员会组
织，但阿里官方没有公布其具体组成名单。

劳斯莱斯与中
石 油 签 订 价 值
7500亿美元合约

英国飞机发动机制造巨头劳
斯莱斯控股公司周三称，公司已
与中石油签订价值 7500 亿美元
的合约，为其提供西气东输三线
工程天然气运输装备和服务。

综合

马云为继任者扫清了
不少障碍

尽管市场间早有传闻，但15日马云确认辞
任CEO的员工信流出，仍在圈内圈外激起了舆
论漩涡。

关注度来自企业实力，却似乎更关乎
这家企业的性格。就像去年有人在微博上
抛出调查：国内三大互联网公司哪家最离
不开 CEO？几乎没有悬念，得票最多的是
阿里巴巴。

阿里巴巴无疑是一家带有鲜明的创始人个
人风格的企业。这种企业文化甚至被外界解读
为“偶像式个人崇拜”。

马云喜爱武侠文化，整个集团2万多人，多
数人起了“花名”。名字来自武侠小说，“郭靖”

“语嫣”“逍遥子”均有其人，同事之间往往也以
此相称。马云给自己选了“风清扬”。阿里巴巴
几幢大楼的会议室，都被挂上“光明顶”的牌匾。

还有至今让人记得的“白发魔女”造型。
2009年，阿里巴巴成立十周年晚会。杭州市中
心的万人体育场，马云在员工的尖叫声中登场，
头戴鸡冠、披着白色假发，献唱一曲英文歌——
英文专业毕业，对他拓展视野、应对外媒颇有帮
助。甚至有人说，马云本人就是阿里巴巴的“头
号公关”。

有业界人士认为，最近两年的超常运转中，
马云为继任者扫清了不少障碍。

创建于1999年的阿里巴巴，在最初的成长
阶段并未受到太多关注。几年后，淘宝网在与
美国Ebay旗下的易趣竞争中胜出，Ebay甚至一
度退出中国市场。此后几年，中国网购行业持
续高速发展，淘宝也一跃而成国内最大的网购
零售平台。

马云打过一个形象的比方，“B2B 是大哥，
弟弟妹妹们上学都靠他来供；淘宝是妹妹，可
以拿着大哥给的钱买花裙子，老三是支付宝，
才上小学，但它最有志气，要在未来扛起养家
的重担”。

猜想一：没有CEO
阿里巴巴集团总参谋长曾鸣就描述过：未来阿里可

能没有公司存在、只有组织存在，所有业务都通过一个
网格化的方法，用“自组织”的方式朝一个共同目标努
力，而不是由上而下的指令。而最理想的状态，是这个
组织“没有CEO”，就算有CEO也能用最大程度去降低
CEO的压力。

在不久前马云与《时尚先生》的一次深度沟通中，
他也透露了这样一种管理思路：阿里拆分后的接近30
个产业群，没有谁跟谁汇报，每个群里还会增长出无数
的小公司，这就是阿里强调的“生态”。

如何管理这样一种看似会混乱的“生态”？马云的
回答是“文化”，他要求员工、组织所具有的是自我管理
能力，而不是管理别人的能力。

那在上述“生态”中，CEO是个什么角色？马云的定义
则是“承担责任”。不过就像曾鸣所说的，在最近5年内可
预见的是，阿里依然会有CEO这个职务，依然要承担一些
责任，但如果按照马云对整个阿里集团管理的构架，CEO
的角色很有可能被淡化，最终到达“没有CEO”这一理想
状态。

猜想二：轮值CEO
如果说上述构想是最终的理想状态，短期内马云

还是需要一个“接班人”。据《时尚先生》报道，这两年
马云经常故意不回公司，原因就是让这些领导者自己
作决定。而这两年一个最重要的事情，就是阿里集团
独特的高层轮岗制度，把高管放在不同的平台中去锻
炼，让他不局限于了解公司的一面。

在马云发布的邮件里，有这样一段意味深长的描述：
“阿里立志发展102年，我们还有88年要走，没有健康、良
好的年轻人接班制度，我们很难想象会走到那一天。今
天只是我们未来N次领导者轮岗换班中的第一次。”

虽然马云早已下放权力，并不会因为“高风险”而
选择轮岗，但从阿里的轮岗惯例来看，结合CEO这一
角色未来的逐渐淡化，阿里完全做好了轮岗CEO的准
备工作。这样一种制度，仍然能够保证马云在战略思
路上引导阿里巴巴发展。

从阿里巴巴方面来说，连马云都坦言找“接班人”
并非易事，而如果采用轮值CEO的策略，则会减少接
班人的压力，同时马云也能够在轮值制度下，观察谁更
加适合这一职位。

通达股份拟定
增募资3.8亿拓展
高端市场

本报讯 昨日，沪深两市震荡
剧烈，但是，豫股之中，有一只股
票表现非常抢眼，这就是因筹划
非公开发行股票事宜自 1月 9日
起停牌的通达股份，昨日公布了
定增预案，股价应声一字涨停。

按照该公司《关于公司非公
开发行A股股票方案的议案》，本
次非公开发行的发行价格不低于
定价基准日前 20 个交易日公司
股票交易均价的 90%，即每股不
低于 11.86 元。本次非公开发行
股票数量不超过 3200 万股（含
本数），若公司股票在定价基准
日至发行日期间发生除权、除息
事项的，本次非公开发行股票的
发行数量将根据本次募集资金总
额与除权除息后的发行底价作相
应调整。

本次非公开发行面向符合中
国证监会规定的证券投资基金管
理公司、证券公司、信托投资公
司、财务公司、保险机构投资者、
合格境外机构投资者及其他机
构投资者、自然人等合计不超过
10名的特定投资者。

本次非公开发行股票募集资
金总额不超过 37952 万元，扣除
发行费用后募集资金净额全部用
于新型节能特种导线生产线建设
项目、年产8000吨新型铜合金接
触线及承力索生产线建设项目及
偿还银行贷款。

据悉，若两个项目如期达产，
理论上届时公司将因此新增净利
润近 5600 万元。公司 2011 年盈
利为5400万元左右。

此外，截至 2012 年 12 月 31
日，公司银行贷款余额为 3.04亿
元，本次拟用6000万元偿还银行
贷款，将在一定程度上减轻公司
利息负担，增加公司盈利能力。

公司表示，本次募集资金投
资项目实施后，公司将获得较大
规模生产中高端架空导线产品的
能力，增加高端产品比重，调整产
品结构，扩大公司产品市场份额，
形成新的利润增长点，巩固行业
地位，并为公司未来发展战略的
实现奠定坚实的基础。

昨日，通达股份一字涨停，收
于15.18元。业内人士分析，在利
好消息刺激下，该股仍将呈现强
势。 记者 徐刚领
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就像传了无数次那样，这几年鲜
少在媒体公众前出现的马云，终于做
出了一个决定：辞任阿里CEO。5月
10日谁将是新的CEO固然重要，但更
重要的是，马云希望创造一种什么样
的公司管理架构？

后马云时代猜
想：无CEO制？还
是轮值CEO制？

据说，马云辞
任是为筹备上市

后马云管理时代两大猜想

动态

在阿里巴巴集团“本命年”，兄弟姐妹无一例外有
了烦心事。

央行对第三方支付企业颁发支付牌照，支付宝需
要解决所有权问题，若有外资成分，上牌面临困难；集
团旗舰子公司B2B平台上的部分供应商涉嫌欺诈，公
司高管引咎辞职；淘宝商城年费调整引发“围城”事件，
以及淘宝网“售假”再起波澜。

风波一一平息后，更大的任务在于重掌控股权。根据
雅虎2005年入资阿里巴巴时签下的协议，到2010年，雅虎
已经成为这个高速发展的集团名副其实的头号股东。从公
布股权回购协议到完成，马云在2012年用了4个月时间，以
63亿美元现金及价值8亿美元的阿里巴巴集团优先股，回购
了雅虎持有的阿里巴巴集团20%股份，被称为“阿里赎身”。

而外界一直猜测的“IPO计划”，也在这份回购协议
中浮出水面。这份协议显示，阿里巴巴有权在 IPO之际
回购雅虎所持剩余股份的一半的前提是，阿里巴巴集团
在 2015年 12月前进行 IPO。“此次有关CEO的人事调
整，事实上也是为集团上市作准备。”中国电子商务协会
政策法律委员会副主任阿拉木斯认为，阿里巴巴的新一
任CEO必定需要对上市有帮助。

尽管阿里巴巴方面一直对上市时间表避而不谈，
但去年以来频繁的集团架构调整，被外界视为是马云
在为上市作准备。

接近阿里巴巴的人士称，今年的年终奖发放时间
打破了惯例，财务方面或在为上市调整财年作准备。

从股权回购融资到集团架构调整，尽管马云已经
将“硬骨头”拿下，但如此庞大的业务，这个员工平均年
龄只有27岁的公司上市之后将如何运作，悬念仍旧待
解。 综合新华社电
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延伸
员工平均年龄只有27岁的

公司上市后，如何运作是悬念

快公司

阿里巴巴集团董事局主席马云在
杭州出席一次时尚活动（2012年12
月28日摄）。 新华社发


