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不满平安未兑现承诺
平安方面代表陈刚
昨日提出辞职

上海家化人事内斗事件昨日
又有进展。网易财经从上海家化
内部确认，参与上海家化集团股
权并购过程的平安信托投资总监
陈刚昨日提交辞呈。

据家化内部人士透露，陈刚
对平安信托没有兑现 70 亿元投
资额及在五年内不出售家化资产
的承诺没有做到非常不满，称“平
安信托这不是做人的态度”，故决
定辞职。

据了解，陈刚全程参与了平
安信托对上海家化集团的资产购
买过程，“他掌握了平安信托不兑
现投资承诺以及出售家化资产的
全部文件”，陈刚本人不赞同平安
信托对上海家化集团和葛文耀的
态度以及处理方式。

据网易财经

本报讯 “我实在不想再办个百度或者阿
里。我只想办一个小餐馆，门口有人排队，然后
有人给我打电话说：‘老雷，给我留个座位。’这
是我最大的幸福。”5月 7日全球移动互联网大
会的采访间里，金山软件公司董事长、小米科技
CEO雷军接受采访时说。

雷军愿意做“小”，这话，你信吗？
他接下来的话便“暴露”了心迹：“小米开始

的那一年半，我们不允许任何人讲小米是我雷
军办的，那一年半里，我也不接受任何媒体的采
访，我想我偷偷干吧，如果成了，我就承认;如果
失败了，我就死都不承认小米是我办的。”

仔细想想，雷军，这位 40 岁便先后投资 20

多家公司、创办的小米不到三年销售额便过百
亿、以乔布斯为偶像追求极致、誓言将小米做成
中国的苹果的“中关村劳模”，怎么会甘心在小
饭馆里数毛票呢？

而在更早的一次采访中，雷军曾经向记者坦
言：小米是有机会成为世界级企业的，但还是跟
开始一样，顺势而为，这个新手机时代连传统的
老大诺基亚都玩不下去了，除了苹果成功之外，
大家都在猛干找机会。苹果赢就赢在了模式的
创新，我觉得大家都在呼唤一家伟大公司的诞
生，我们正好顺应了这个时代的要求。

有了这话，雷军说自己愿意做“小”，还会有
人信吗？ 据《中国经济周刊》

苹 果 、谷 歌 和
IBM分列全球品牌前
三甲

中移动、腾讯等12
个中国品牌入围百强

国际营销服务巨头 WPP 旗
下市场和品牌调研公司华通明略
昨 日 在 北 京 发 布 2013 年 度
BrandZ 全球最具价值品牌百强
榜，科技类品牌再领风潮，苹果、
谷歌和 IBM分列前三甲。

据介绍，自 2006年该排名榜
推出以来，全球 100 强品牌的总
价值增长了77%，目前达到2.6万
亿美元。

在 2013 年度排名榜前三位
中，苹果、谷歌和 IBM的品牌价值
分别为1850亿美元、1140亿美元
和 1120 亿美元。紧随其后位居
前十的全球品牌还有麦当劳、可
口可乐、AT＆T、微软、万宝路、
Visa和中国移动。

科技品牌仍然主宰该百强榜
单，占百强品牌总价值的 43%。
其中值得关注的是腾讯实现了
52%的年度价值增长，跻身十大
增长领先品牌，并超越脸谱。

中国移动是唯一进入前十名
的中国品牌。包括中国移动在内
的12个中国品牌入围，入围品牌
数比上年减少一个，显示中国品
牌仍需加大国际化力度。

进入这一百强榜单的中国品
牌还有中国工商银行、腾讯、中国
建设银行、百度、中国农业银行、
中国人寿、中国银行、中国石油、
中国石化、茅台和中国平安。

据新华社电

雷军想做“小”，你信吗？

曾被誉为“中国亚马逊”
上市时股价35美元，如今不足5美元
因选择“中庸”而被边缘

电商先驱当当，你有多久没有上了？
5月7日，当当“尾品汇”上线，主打

品牌尾货促销。这意味着，不久前还声
明未来将主要发力于中高端服装领域
的当当，转眼又看上了“特卖”生意。

一度悉心发展自营品牌，却逐渐
变身为第三方平台；志在“中高端”，
却又大举进军尾货甩卖。当当意欲
何为？当当网CEO李国庆自己也未
能准确定义。4月26日，李国庆在接
受媒体记者采访时说：“我们也在纠
结，也在平衡。”

在电商风起云涌的这十余年间，
当当在“纠结和平衡”中错过了什
么？转型之路上，其凌乱布局能否应
对危机四伏的现实？

毛利率高达23％、国内平台电商先驱、上
市时股价 35美元、被誉为“中国亚马逊”……
这是曾经的当当网。

毛利率下滑到13.4%、营收落后中国网购
整体66%的增速，股价不足5美元。这是现在
的当当网。

“当当创建于 1999 年，京东创建于 2004
年，5 年时间应该足够当当树立领先优势了，
可京东的规模却远远赶超当当，什么样的决策
和执行导致了今天这种结果呢？”这是一个网
友的发问。

赶超当当的不只是京东，10年间，当当已

从先驱者沦为了跟随者，被阿里系、京东系和
苏宁系挤出第一梯队。

“在国内电商行业融资烧钱、不计成本攻
城略地的时候，当当走了较为‘稳健’的路线，选
择了精打细算的保守战略，但是天猫、京东、苏
宁易购这些对手们从来没有停下来。”电子商务
分析师李成东告诉记者。

电商分析师丁辰灵认为，当当最大的问题
是反应太慢。“从品类的丰富以及平台的扩展,
都慢了别人一拍。”

在本该扩张的时候错走“中庸之路”的当
当，被认为“越来越边缘化”。

能让中庸者当当奋起回击的，似乎只有在
图书奶酪被人动了的时刻。

“图书总共就这 300 亿的市场，你跟我争
个什么劲儿？”李国庆评价京东 CEO 刘强东，

“既没有战略，又不懂事。”
“50万种图书全场五折，电子书全场不要

钱！”4月17日，当当网推出了电子书全场3天
免费下载的促销活动，京东商城迅速反应，推
出“5万电子书免费下载”活动，甚至打出了针
锋相对的宣传语：“免费谁没有，好书你没有。”

京东觊觎当当的图书“大本营”已久。早

在 2011年，刘强东就不惜放出“5年内不允许
京东图书部门盈利”的狠话，以低价对抗当当：

“要打就要来狠的！”2012年10月，双方还上演
了逼出版社“二选一”的暗战。

如今京东避开了当当引以为傲的出版
社合作模式，另辟蹊径推出“名家电子书独
家创作计划”，已签约多名畅销书作家，绕过
出版社，直接邀请作家们创作电子书在其平
台出售。

如何护住图书命脉？留给当当的时间不
多了。

“现在买电子类产品，经常搜出来的都是
第三方配送的，我要是用第三方，我来当当干
什么？我直接淘宝了。”程序员高磊是当当的
老用户，他对当当网出现越来越多的第三方商
家表示不解。

在这个被当当称为“引进来”的战略，
当当希望通过开放平台，引入第三方商家
有效降低成本、丰富百货容量，达到“优势
互补”。

然而，“引进来”战略对用户体验带来了伤害。
除了服务质量之外，与其他开放平台业务

的电商相比，当当的劣势也尤为明显。电商评
论人士评论称，当当网一直在吸引淘宝卖家参
与，打造当当网卖家平台，但与此同时，标准化
的核心品类又是当当网购销体系的主营品
种。这么安排的结果就是，当当网的开放平台
一直处于边缘化地位。

分析师鲁振旺说，处于弱势的当当网开放
平台一直不温不火，但与此同时，天猫和京东
的开放平台业务迅速发力。“天猫已达近千亿
元之巨，京东也迅速在 3C、化妆、家居和食品
等品类的开放业务完成布局。”

慢人一拍逐步丧失先行优势

图书命脉遭分食当当奋起回击

开放平台一直处于边缘化地位

2012年，当当网净亏损 4.44亿元，公司上
市两年来，亏损额已近6.7亿元。

李国庆表态，“当当亏得起”。
这话并非毫无根据。从账面上看，由于李

国庆和俞渝的精打细算，当当的现金储备确可
以短期无忧：截至2012年12月底，当当账面资
金依然达到16.34亿，同比增长19.1%，环比增
长 14.3%。四季度虽然亏损 1.2 亿元，现金储
备却不降反升。

“以我现在这个亏损速度，烧两年没问
题。”李国庆表示。

但因为股价一直低迷，当当后续的融资能
力受到置疑。

分析师鲁振旺对记者说：“不管哪家电商，
亏这么大的数字都是巨大压力。再亏两年资
金恐怕就成问题了。”届时恐怕难以再融到充
足资金供当当只赔不赚。

据《新京报》

关于‘边缘化’，
我一直没有正式回
应，因为我不关心股
价高低，我股价越低，
对竞争对手融资越不
利，都以我为标杆，他
融资就更艰难。
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