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档案局工会主席杀死女局长
杀人者“政治合格”，被杀者“一心为公”

血案为何发生？
“工会主席杀死局长”，6月9日，发生在株洲档案局的一起谋杀案，在当地官场引起震动。同事们评价，杀人者“政治合格”，被杀者

“一心为公”；两人并无个人恩怨，血案由于工作上的矛盾积累引发。株洲市档案局多名退休干部称，这件事是一种警示：领导干部需掌
握正确的工作方式，及处理各种矛盾的本领。此外，民主集中制被忽视，一把手的“一言堂”现象也需反思。

工会主席杀人后跳楼身亡
6 月 9 日，国际档案日。早晨 7 点 40

分，株洲市档案局3楼，突然传出尖叫声。
据株洲档案局内部人士转述，2楼的

同事循声上楼，局长办公室大门敞开，工
会主席旷晖骑坐在女局长沈柏兰身上，地
上一摊血。沈柏兰被刺三刀，“致命的一
刀在脖子上。”

旷晖被拉开后，回到自己的办公室，
换上他的中校军服，独自来到 8 楼楼顶，
后仰坠楼。他后脑着地，当场死亡。

遇害的女局长沈柏兰 56 岁，担任档
案局一把手 3年。旷晖 46岁，7年前从部
队转业分配到档案局。

6月13日沈柏兰的追悼会上，悼词称
其“事业心强，一心为公”。6月 10日，旷
晖的尸体在殡仪馆被火化，个别战友和同
事送来花圈，绝大部分没有署名。

在纪律财务多方面与
局长产生矛盾

相对于3年前从株洲市教育局副局长
调来任局长的沈柏兰，旷晖是档案局的老
员工。

2006 年 2 月，39 岁的旷晖从部队转
业，分配到档案局。他曾当过 20 年飞行
员，飞过苏-27，正团级干部，转业后不久
被提拔为局工会主席(副处级)。

株洲市档案局在编30人左右。旷晖
主管工会，分管老干部工作。2010 年 2
月，沈柏兰履新。“起初，两人关系并不紧
张。”档案局同事回忆，旷晖作为领导班
子成员，沈到任时还陪同她走访各个科
室，介绍情况。

2010 年 3 月，旷晖由于缺席一次会
议，被沈柏兰在会上当场打电话批评。
旷晖事后向同事抱怨，觉得自己“不受尊
重”。

沈柏兰上任后，开始了“大刀阔斧”的改
革：调整科室和局领导分工，严格财务报销
制度，狠抓作风建设，并大力整顿纪律，实行
打卡考勤。

在“不知情”的情况下，旷晖负责的
部分工作被分配给别的领导，使他感到

“不公平”。但他“忍”了下来，并加强与
沈的沟通。

但很快旷晖又在财务报销方面遇到了
“麻烦”。上半年总结时，旷晖要求报销他垫付
的1300多元活动经费，但沈柏兰却不批准。

2010 年 6 月 29 日上午，旷晖来到局
长办公室，当面向沈柏兰“汇报”报销事
宜。不知什么原因，“汇报”演变成一场
争吵，最后，“沈把电话往桌上一摔，用手
指着我说——滚出去！”

当天上午，旷晖打电话到株洲市委组
织部，汇报了自己的遭遇。

随后的十几天里，旷晖先后向组织
部和市领导写信，提出调离档案局和反
映情况。但都“没有结果”。

2010年下半年，在父母劝导下，旷晖
再次试图恢复与沈柏兰的关系，他在材
料中说，“我也试图与沈单独进行沟通和
解，多次汇报工作、建议工作、发短信息、
写纸条、请喝茶、吃饭等，”“但没有任何
回复”。

旷晖因工作矛盾休假，却沉迷赌博致欠债离
婚，一年后重返单位仍无法缓和矛盾。

在调动无望、和解遭拒后，旷晖一般不再被
通知参加局务会议。据档案局的同事回忆，从
2010年下半年开始，旷晖时常不在办公室出现，
名义是身体不好，间断休假。

旷晖在材料里解释，“一方面因为受到排挤，
精神伤害太大，需要休养，另一方面也是为缓和
矛盾”。

同事们认为，性格不相容是二人矛盾激化的
主要原因。

沈柏兰向来以“为人强势”、“不太好交流”，
调至档案局后和许多职工都公开吵过架。而旷
晖比较骄傲，因为曾当过飞行员，他跟同事说，

“请不要把我当一般干部看待”。
工作上的不顺，间接影响到旷晖的生活。休

假后，旷晖沉迷于即开型视频彩票。
旷晖的朋友透露，因为玩彩票，旷晖欠下至少20

万的外债。据旷晖的材料显示，因为欠债和向组织写
材料，妻子曾与他发生争吵。2011年6月，旷晖协议
离婚，儿子监护权归前妻。

离婚后，旷晖卖掉分得的房产偿债。2012年
初，在新女友监督下，旷晖返回档案局工作。

调动无望或致血案
今年 3 月初，旷晖的父亲遭遇电话诈

骗，全家 19.5万元存款被悉数骗走。旷晖
随之陷入焦虑之中。当月，旷晖向组织部
门要求调动工作无果后，提出买断工龄，再
遭拒绝，最后旷晖向档案局借款2万元。

5月 24日，株洲市档案局副局长贺亚
兵等人来到旷家。旷父说，档案局来人告
诉他，“这两天旷晖在单位情绪很激动，摔
烟灰缸，踢副局长办公室的门。”档案局领
导提醒，担心闹出人命，“白发人送黑发
人”。

旷晖的亲属透露，旷晖情绪突变，或与
调动工作希望破灭有关。旷晖生前曾说，
组织部有领导曾承诺，5 月中旬党校学习
结束后给他调动工作，但这一承诺未能实
现。

6月 7日下午，“考虑到株洲市委组织
部门不作为，并有意躲避”，旷晖决定赴长
沙找省委反映情况。他短信告知了母亲自
己的打算，这是旷晖给家人的最后一条信
息。

7日夜里，旷晖被母亲电话叫回家。8
日早，旷父还安慰儿子：调动工作的事情急
不得。8日晚上，旷晖没有回家。

9日上午 8点，家人接到电话，旷晖跳
楼自杀。

家属整理遗物时，发现一个存有旷晖
生前文字材料的U盘。在最后一份落款时
间为2013年1月19日，这份实名写给中央
组织部和中央纪委的材料里，旷晖提到自
己反映问题得不到解决，求调离也没有结
果。并称“如今生活全乱了套。我真的对
生活绝望。”

据《新京报》
2012年 3月，旷晖向湖南省委组织部

实名反映问题，并再次请求调离档案局，在
信末，他提到，如果问题解决不了，就没有

“活着的必要”。旷晖生前的材料记载，信
后来转回市委组织部，答复依旧是“没什么
原则问题”。

除了旷晖，陆续有其他档案局职工也
联名向株洲市委组织部反映“沈柏兰在工
作中存在的问题”。在信里，联名职工结合
《党政领导干部选拔任用工作条例》，指出
沈局长“独断专行”，“没有民主作风”。

一位已经退休的原档案局领导对沈柏
兰的评价是，事业心强，为人正直，一心为
公，但听不进别人的意见。“作为领导干部，
还要掌握适合工作的方式、方法。”

档案局的同事们也说，沈局长的工作
方式过于简单、强势，“不善于解决矛盾，还
会制造矛盾。”

前述退休领导告诉新京报记者，两年
前，株洲市纪委、组织部曾要求对局党组提
意见，他写了两条：“进一步发挥民主集中
制”，“进一步加强以人为本、人性化管
理”。他认为，除了工作方式，更值得反思
的是，在政府机构中，民主集中制为何会让
位于“个人家长制”。

2012年 6月，女局长的司机与退休老
局长发生肢体冲突。现场拉架的旷晖后来
向株洲市纪委监察局书面汇报，但结果不
了了之。

这件事令旷晖产生了杀害沈柏兰的想
法，他立下遗嘱称，杀人动机是“第一次婚
姻妻离子散”、“工作受到打击迫害”、“玩彩
票倾家荡产”以及“请求调离无果彻底绝
望”等6个原因。

这份遗嘱写好后，存在U盘里，旷晖并
没有动手。

同事：性格不相容致矛盾激化

杀意初萌：
立遗嘱列6点杀人动机
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