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汽车市场既是一块诱人的蛋糕，又是龙虎相争之地。谁是羊？谁是狼？虎何以踞？龙何以盘？特别对于淡季市场而
言，如何用兵更是关乎全年成败，究竟“智取”还是“力夺”，汽车商家必须审时度势。孙子兵法曰：上兵伐谋、其次攻交、其下
攻城。《淡季兵法》以此为据，为淡季市场运筹帷幄。

[上兵伐谋]“谋”是指谋略、计谋、谋划，“伐谋”是敌我双方进行的智力对抗，“伐”的甲骨文字形，乃是一人举戈欲击，一
个“伐”字，揭示了“伐谋”的对抗性、进攻性和激烈性。要实现“不战而屈人之兵”的目标，最理想的途径就是“伐谋”，这样得
来的胜利，兵不血刃，胜于无形，真可谓“无智名，无勇功”，也是老子所说的“百姓皆谓我自然”。

“上兵伐谋”
在孙子兵法里面，
为 上 等 计 ，实 现

“ 不 战 而 屈 人 之
兵”的目标。用在
车市淡季营销策
略上，也是各大车
企争相追求的目
标，此计核心的优
势能够集合优势
资源，针对行业做
出的独有营销方
式，在扩大品牌的
同时，快速的增加
销售。

具 体 到 内 容
上，从目前我们所
熟知的陆地飞行
秀，越野拉力赛，
试驾会，再到走进
厂关怀服务等这
些活动，也都深深
打上了汽车特色
的烙印。所以，我
们说，这种斗智斗
勇的主动营销才
是王道。

郑州晚报记者 谢宽

陆地飞行、车棋大战、文化先行

以谋制胜 不战而屈人之兵
用兵之道：从形式创新，从情感入手，引发共鸣，刺激购车欲望

说到底，“上兵伐谋”的最高目标就是不
战而屈人之兵，用在汽车市场意思也就是
说，用最智慧的方法，换取品牌和销量的双
丰收。其核心的策略，就是运用汽车的优势
资源，结合自身的品牌特点，去主动营销，吸
引消费。

而在业内看来，这种主动营销就是将产
品当道具，让消费者事先对其有实实在在的
了解、接触、然后产生购买欲望的营销方
式。除了对汽车性能的注重外更要强调汽

车与生活、休闲及个性、色彩的结合。透过
客户的需求、感情、联想的表述，提供给驾驶
者更多的体验和感受。

比如说，北京汽车所举办的“绅宝‘陆上
飞行秀’全国巡演”。就目前来说，绅宝是刚
刚登陆市场的新车型，传统的营销手法不外
乎铺天盖地的广告宣传加上4S店邀约，这种
方式虽说能让消费者看到绅宝的新车型，但
是对绅宝车型的内涵、性能、科技都无法很
好的诠释。但是有了这样一档活动，完全可

以形成以品牌促销量，以品质削弱价格的营
销路径。

这种主动营销，说到底，要做到创造和
引领消费者的需求，想顾客之所想，想顾客
之未想，想顾客之不敢想。业内人士评价，
主动出击，不再是单纯的等消费者到展厅，
而是主动给消费者接触产品，创造更加动
态的平台。强调产品价值而不是价格，形
成品牌、网络、工艺、安全、服务、全方位的
优质模式。

案例 02
雪佛兰科鲁兹携手中影集团，共同

创作主题《我奋斗、我表现－11度青春》
的网络电影系列。借助科鲁兹奋斗精
神在整个十一度青春活动中的不断体
现，提升其产品在网络受众中的美誉
度，建立起科鲁兹与年轻一代消费群
体在情感上的共鸣，传达科鲁兹品牌主
张，吸引更多奋斗中的年轻人关注，从
而带动潜在车主关注，形成销售支持。

案例 01
7月 27日~28日，北京汽车举办的

“绅宝‘陆上飞行秀’全国巡演”将首
次登陆河南郑州。此次绅宝郑州飞行
秀，由瑞典 SAAB 飞行队原班人马上
阵，所用车辆全部未经改装。从之前
几站活动来看，表演难度及现场火爆
程度堪比好莱坞大片。如此“原车+
原人”合一的飞行秀表演，实乃国内
罕见。

优势：集合优势资源，扩大宣传的同时，刺激销售

十年成就，责任为先
——东风Honda发布企业社会责任报告

2013年，东风本田汽车有限公司（以下简称“东风Honda”）喜迎企业十周年。立足十年成长，展望十年新机，东风Honda在日前向社会公众首次发布
了《2012年企业社会责任报告》。该报告回顾了过去十年特别是2012年东风Honda在经济、客户、合作伙伴、员工、环保、公益等领域履行责任的成果。随
着报告的顺利发布，东风Honda将以更成熟的企业责任感，迈向CSR的全新里程。 郑州晚报记者 谢宽

东风Honda对责任的践履贯穿于企业的各
方利益相关者当中。除了对社会与环境的责任，
东风Honda对“客户、合作伙伴、员工、投资者以
及政府”等与企业活动利益相关的各方群体负
责。第一是对客户的责任：东风 Honda 以“精
益”的态度，将安全、可靠的产品品质，以及能
给予“实质的信赖”的服务品质回应客户的需
求；第二是对合作伙伴的责任：基于双赢的原
则，东风 Honda 强调与经销商、供应商的可持

续发展，保持有效的沟通，以及不断对管理机
制进行优化，提升合作效益；第三是对员工的
责任：秉承“以人为本”的理念，保障员工权益、
关注员工发展，努力打造企业与员工的双向沟
通平台；第四是对投资者的责任：以建立国际
企业为目标，东风 Honda 努力提高经营效益，
保护股东权益，实现稳健的经济回报；第五是
东风 Honda 以稳健的经营收益，向当地政府积
极履行在税收、就业、区域带动等方面的责任。

合作共赢：对利益相关方负责

和谐发展：对社会的感恩回馈
饮水思源，感恩社会，东风Honda在环保

和公益方面同样硕果累累。秉持“给孩子们
留下一片蓝天”的环保理念，东风 Honda 积
极建设环境管理体系，围绕“绿色工厂、绿
色产品、绿色销售、绿色采购、绿色公民”，
打造绿色产业链。各量产车型在环保性
能方面成绩显著，全系车型率先达到京 V
排放标准，并先后引进混合动力版思域与
INSIGHT；未来更将加速导入代表 Honda
技术研发基本理念的 FUNTEC 技术，首先
体现在今年下半年即将上市的 JADE 车
型；自 2008 年起参与内蒙古植树活动，累
计投入 1000 万元，种植约 74 万棵苗木；去
年 7 月，以“技术 先进 环保领先”为标志
的东风本田第二工厂正式投产，同期导入
了 600KW 太阳能光伏发电系统，开创了国

内汽车行业大规模采用光伏发电并应用
于生产的先河。

本着“全员参与，服务社会，共享喜悦”的
理念，东风Honda积极开展灾害援助、扶贫助
困、安全教育等系列活动。2008 年汶川地
震发生后，东风 Honda 第一时间捐赠 100 万
元现金和两台 CR-V 支援救灾，同时联合供
应商、经销商等合作伙伴共同捐资 900 余万
元，在四川省茂县灾区捐建了东风本田励
志小学，并给予持续性的关注与支持。今
年雅安地震发生后，又在第一时间捐赠 200
万元现金和 3 台 CR-V，用于抢险救灾与灾
后重建。此外，东风 Honda 持续开展小学
生交通安全教育、小学生环保绘画比赛、帽
子小学一对一帮扶等特色公益活动，给予
下一代更多的关注。

“责任”再起程：投身农村垃圾处理

展望未来，东风 Honda 将始终以勇攀高
峰的精神探索成长，始终以共生共荣的信
念服务社会。在 CSR 报告发布会上，东风
Honda 公益委员会携同当地政府代表进行
了“农村垃圾处理设备捐赠仪式”。

据悉，农村垃圾处理项目是由东风
Honda 与武汉开发区管委会共同开展，是
一个旨在改善农村环境的持续性项目。
在去年的“十八大”报告中，党中央明确提
出建设“美丽中国”的宏伟蓝图，而农村环

境治理是其中的重点工作之一，也是难点
之一。东风 Honda 此次捐赠，不仅给武汉
当地农村带去了先进的垃圾处理设备，同
时还积极推广环保知识与意识，共同改善
农村生活环境。同时将以此为示范，向周
边各个村镇进行推广，全面推进“绿色开
发区”的建设。此外，东风 Honda 更希望
以垃圾处理项目为契机，倡导社会各界对
农村关注，并积极投入到对农村生存环境的
改善中去。


