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微软老将提前退休

现年 57 岁的鲍尔默是微软的
“老人”，是微软创始人比尔·盖茨在
哈佛大学的同班同学。1975，还在读
大三的比尔·盖茨辍学，与保罗·艾伦
一起创办微软。1980 年，从哈佛大
学毕业后没多久，鲍尔默放弃了在斯
坦福大学商学院深造的机会，加盟微
软。加入微软后，鲍尔默先后在微软
的多个部门任职，与微软这家当时最
优秀的公司一起成长，并表现出非凡
的销售才能。1998 年，鲍尔默被提
升为公司总裁，并于 2000 年接替盖
茨成为微软 CEO，成为微软主要决
策者。

接管微软13年以来，微软在鲍尔
默的带领下，收入翻了三倍，利润翻
番，微软成为一台性能优越的“赚钱
机器”，并安然度过了美国政府主导
的反垄断案，避免了被分拆的命运。

然而，也正是在鲍尔默掌舵后
期，全球移动互联网大潮迭起，苹果、
谷歌、亚马逊等消费电子和互联网巨
头乘机上位，成为移动互联时代的新
寡头，而微软则在 PC 互联网和移动
互联网领域鲜有作为，不论是其
MSN、搜索业务 bing，还是其智能终
端操作系统，都未能获得市场广泛认
可。尽管目前微软依然是最赚钱的
科技公司之一，但已经被贴上了“落
伍者”的标签。

微软公司的市值变化，足以说明
市场对鲍尔默的不认可。2000 年
初，鲍尔默接任盖茨成为 CEO 时，微
软市值超过 6000 亿美元，是当时市
值最高的公司之一；而如今，微软的
市值已经不足 2900 亿美元，已经被
后辈谷歌超过，相比苹果超过 4500
亿美元的市场，更是相形见绌。

投资者对鲍尔默即将退休的消

息表示欢迎。上周五，鲍尔默宣布将
要退休的消息传出后，微软在纳斯达
克市场的股价上涨7%，至34.75美元。

鲍尔默本人大概持有微软 3.33
亿股股票，在 22 日价值约 108 亿美
元，但正是因为投资者欢呼鲍尔默离
开的消息，微软股价大涨使得鲍尔默
持有的股票涨了近10亿美元。

错失互联网大潮是败笔

当初微软选择鲍尔默接任 CEO
一职时，就引发了业界的广泛争议。

很多人都指出，鲍尔默是一名销
售专家，而不是一名技术专家。而对
于科技型公司来说，公司掌舵人对技
术的理解最为关键(这也是微软在比
尔·盖茨时代创造奇迹的原因所在)，
因此，缺乏技术功底的鲍尔默并不是
微软 CEO 一职的最佳人选。但在比
尔·盖茨的力挺之下，鲍尔默还是执
掌微软达13年之久。

鲍尔默在微软 CEO 职位上最大
的败笔，无疑就是错失互联网大潮。
尽管在鲍尔默的推动下，微软进行了
几次重组，企图迎头赶上，但最终却
收效甚微。以至于苹果前 CEO 乔布
斯揶揄鲍尔默：“只要鲍尔默还在掌
舵，微软就不会有起色！”鲍尔默在
发给员工的公开信中也坦承：“我们
需要一位在长期能够引领公司朝着
新方向前进的首席执行官。”

微软表示，关于鲍尔默的继任
者，将考虑公司内部和外部人选。这
一声明也显示，微软目前尚没有确定
的接班人计划。鲍尔默的继任者将
需要帮助微软找回创新的传统。微
软联合创始人保罗·艾伦上周五就表
示：“随着这一高管调整，微软将迎来
分水岭的机遇，找到新的人选，以全
新的方式带领微软走向未来。”
高凌云 南都供稿

毫无疑问，这一次新 CEO 的上
任或将给微软带来一次重要的转
折。《纽约时报》也指出，鲍尔默的离
开给微软带来了一次再创造的机遇。

研究公司 Gartner 和 IDC 曾预
计，今年第二季度全球PC出货量将
下降 11%，PC 销售额已经出现连续
第五个季度的下滑，是整个行业经历
的最长寒冬。PC销售是微软的支柱
产业。

此前，微软已经宣布因平板电脑
Surface RT而减记9亿美元，更是凸
现其眼下平板电脑战略的失败。

《金融时报》指出，根据一些长期
观察微软人士的看法，虽然微软屡次
未能抓住机会，但鲍尔默不应独自承
担责任，主要问题还是在盖茨身上。
研究微软的麻省理工学院教授迈克
尔·库斯马诺指出，正是盖茨在10年
前坚持微软应该专注 Windows 领
域，所有的业务都围绕操作系统展

开，而导致了现在的局面。
《卫报》指出，眼下微软主要集中

于Windows 8和Windows Phone系
统，但要看新CEO如何来确定产品
的重点所在。在鲍尔默时代，很难让
人相信Xbox和PC是来自同一家公
司，在消费者越来越喜欢使用同一个
服务的时代，任何继任者都必须建立
一个消费者可以持续买入的品牌。

《金融时报》则表示，微软新的领
导人必须拥有强大的科技和产品视
野，或许应该从外部选，而非内部一
个只知道如何管理销售下降的经理，
对于盖茨和微软其他董事来讲，这个
重要的决定即将到来。

不过，Forrester 首席执行长乔
治·科勒尼指出，想要在下一个科技
时代取胜，需要对用户设备中的软件
有着深入的了解，而不仅仅是在线服
务——这正是微软的长处。
据《东方早报》

微软CEO鲍尔默：一年内退休
被指让微软错过互联网大潮，谁来接班还是谜

在执掌微软大权13年之后，微软CEO鲍尔默终于下决心跟微软说再见了！
微软上周五宣布，公司CEO史蒂夫·鲍尔默已决定在未来12个月内退休。微软董事会已成立一个包括比尔·盖茨在内的特别委员
会，来处理鲍尔默的接班工作，该委员会计划同时在公司内外部挑选适合的CEO接班人选。鲍尔默的退休，与去年11月英特尔前
任CEO欧德宁宣布辞职一起，被解读为Wintel联盟时代的真正终结。

微软的未来■新闻链接


