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创新之一：

“走动式管理”重心下沉

长期以来，教育管理多有
局限，不能够根据各学校的实
际情况采取适宜的方法。荥
阳市委、市政府和教体局实施

“走动式管理”来提高工作执
行力。这种新的管理方式，强
调了各种问题必须现场查看、
现场处理，把措施指导直接作
用于现场，既增强了工作实
效，又提高了党委决策的正确
性和科学性。

走动式管理，是“坚持走群
众路线、密切联系群众”思想在
教育工作中的具体运用，它缩
短了上下级的距离,凝聚了人
心,形成了一股教育合力。教师
节期间，马锁文、王新亭等市委、
市政府领导亲自走到农村学校、
走进优秀教师家庭进行慰问，副
市长王和祥等领导和教师代表
一起座谈。春节期间，教体局领
导到优秀教师家中挂灯笼、贴对
联，为家庭困难教师送去米面油
和慰问金。这些活动极大激发
了教师献身教育的热情。

实施“走动式管理”以来，
会议多以现场培训、座谈、经验
交流等形式召开，工作实效明
显提升。全市各校在市委、市
政府和教体局机关的引领下，
也逐渐把走动式管理内化为学
校管理的主要方式。校长每天
坚持走进教室听课，走进教研
组与教师座谈；教师经常走到
学生身边、走进学生家庭了解
情况等。新的管理方式使教育
融洽度不断上升，教育教学效
果明显提高。

创新之二:

“三个倾斜”振奋人心

“我在这小山沟里教学，也
能当上郑州市级优秀教师，这
辈子知足了。”郑州市优秀教师
王松太激动地对记者说。两年
来，荥阳市教体局坚持实施“三
倾斜”政策，努力为一线教师尤
其是农村一线教师谋取福利。

“三倾斜”是指所有的教育资源
一律“向农村倾斜，向一线倾
斜，向班主任和备课组长倾
斜”。荥阳教育系统每年的评
优评先、职称晋级指标全部分
配到一线，局机关、二级机构一
个不留；对农村教师进行岗位
补贴，加大一线教师绩效工资
在总额中的比例。

在资源分配上，教体局把
资金项目重点向农村倾斜。投
入 9957 万元，实施了贾峪一中
等 33 所学校的 44 个校安工程
项目，改造校舍 4.9 万平方米；
投入 740 万元，实施 16 所农村
薄弱学校26个改造项目。

创新之三：

“十六字诀”打造高效课堂

“循循善诱、引人入胜、跃

跃欲试、欲罢不能”，这是张双
利局长提出构建高效课堂的
十六字原则，也是印在 2013 年
荥阳市教体局工作手册上的
一句话。

荥阳市教体局高度重视高
效课堂改革工作，在个性化的
课堂教学活动中，努力激发学
生自主学习的动机，养成学生
自主学习的习惯。

为鼓励教师大胆创新、锐
意进取，教体局于 2012 年出
台《中小学教师课堂达标评
优方案》，组织 425 名教师参
加课堂教学达标活动；组织
全市 900 名教师参加优质课
大奖赛，拿出 15.1 万元对在
优 质 课 大 奖 赛 中 获 得 一 、
二 、三 等 奖 的 老 师 予 以 奖
励 。 此 外 ，充 分 发 挥 班 班
通 、校 园 网 、教 育 信 息 网 等
多 媒 体 的 沟 通 、交 流 功 能，
搭建起教师博客平台，进行
高效课堂研究。

通过不断深化课堂教学改
革，全市教师业务水平大大提
升。两年来，荥阳市有 100 多
名教师评为郑州市优质课教
师，76 名教师获得郑州市骨干
教师称号，19 名教师获得河南
省骨干教师称号。

创新之四:

“四个词语”推进素质教育

学生的全面发展是学校
工作的中心和重心。在深入
调研的基础上，荥阳市教体局
把学生全面发展归纳为“食
堂 、操 场 、读 书 、课 堂 ”四 个
词。局长张双利强调，一定要
让学生吃好、锻炼好、养成好
习惯，为学生终身发展和幸福
人生奠基。在这一思想引领
下，全市各校积极推行食堂

“零利润”活动，改善伙食条
件，让学生吃上了安全餐、营
养餐；建立“阳光体育”大课间
和体育艺术 2＋1（让每个学
生能够较好地掌握两项运动
技能和一项专业艺术技能）
工作长效机制，开展阳光大
课间活动，学校自创自编了
诗歌韵律操、武术操等；挖掘
校本教材资源，开展体音美
社团活动，丰富学生的校园
生活；各校积极开展书香校
园创建活动，不断更新学校图
书资源，推行开放式图书馆。
各种读书心得交流会、读书故
事会蓬勃开展，推动了校园文
化建设步伐。

潮 平 两 岸 阔 ，风 正 一 帆
悬。荥阳教育正在改革和创新
中奋进，在探索和实践中发展，
在拼搏和奋斗中提升。荥阳
教育人洒下的每一滴汗水，迈
出的每一个脚步，必将镌刻于

“打造教育强市，重塑荥阳品
牌”的丰碑上，描绘在建设“宜
居宜业宜游”新荥阳浓墨重彩
的画卷中。

近年来，荥阳市先后获得“河南省职业教育强县（市）”、“河南省推进义务教育均衡发展成效显著单位”、“河南省教育工作先进县”等
荣誉称号。2013年高招一本上线490人，上线率在郊县排名第二，其中3人被北京大学录取。在深入了解中，记者发现荥阳教育
人在“打造教育强市，重塑荥阳品牌”的目标引领下，按照“讲学习树正气追求卓越，干工作求实效精益求精”的总体发展思路，结合
本地实际，走出了一条崭新的改革和创新之路。 记者 姚辉常 通讯员 贺宝德 李康 文/图

讲学习树正气追求卓越 干工作求实效精益求精

荥阳教育在改革和创新中奋进

“首孝悌、次谨信、泛爱众、
而亲仁”。记者走进荥阳市第六
小学，琅琅的读书声随风而至。
在校长的办公桌上摆放着《给教
师的建议》《陶行知知识读本》等
教育书籍，上面的批注密密麻
麻。校长陈晓政介绍，在教体局
的引领下，学校经常组织专题讲
座、经验交流等学习活动，既开
阔教育视野，又提升业务能力。
经常开展经典诵读、亲子共读等
各种读书活动，学校、家庭读书
氛围非常浓厚。老师们建立有

教育博客，以撰写博文的形式在
网上交流，学习已成为师生日常
生活和工作的重要内容。这样
的学习氛围在荥阳其他学校也
是一道靓丽的风景线。

“大信息时代，教育新思想、
新方法不断涌现，学生的创新意
识、实践能力、个性发展越来越
受到重视，需要教师通过学习不
断更新教育理念，改进教学方
法，优化知识结构，丰富教学手
段。”教体局局长张双利说，“推
进师生由被动学习向主动学习

转变，促进工作作风转变和教育
质量提升，是我们学习的出发点
和落脚点。”

为引领教师学习，教体局党
委率先垂范，成立中心学习组，
每周班子例会抽出一定时间进
行学习交流，由班子成员或科长
领学管理理论和教育教学专业
知识；建立校长会议“入场券”制
度，凡局机关召开的由单位正职
参加的会议，校长必须带上所读
书籍、推荐文章、听课记录等作
为“入场券”。

为深入推进教育改革，荥阳
市教体局从队伍建设入手，实施
教育人事制度改革，聚集正能
量，树立教体系统清风正气。

在荥阳市委、市政府的大力
支持下，教体局出台《中小学校
长管理办法》，明确校长职责，启
动后备校（园）长人才库建设，实
施校（园）长竞聘上岗制。通过

竞聘，一批具有丰富教学管理经
验的优秀人才走上学校领导岗
位，校长队伍管理水平和领导力
得到明显提升。

荥阳市教研室在发展过程
中，因人员众多和“大撒把”式管
理，教科研质量无法得到保证。
为打造荥阳教科研“特种部队”，
2013 年教体局面向全市教师招

聘教研员，重组教研室，为教学
质量提高奠定了基础。

同 时 ，严 格 规 范 评 优 评
先、职称晋级制度，坚持政务
公开，充分调动和激发一线教
师 的 工 作 积 极 性 和 主 动 性 。
教体局局长张双利表示，只要
对教育有利的，我们就做，并
且一做到底。

为改变以往对学校统得过
死、学校千校一面的问题，教体
局决定简政放权，让学校在健全
的制度保障下，按照教育发展规
律、学生成长特点和学校实际进
行自主办学。

简政放权后，教体局加强了
服务引领意识，深入基层解决问

题，为学校腾出了教育教学时间
和精力。学校同时拥有了更大
的规划权、人事权和财务权，拓
展了发展空间。

市一中、一幼等学校的教学
楼、学生餐厅拔地而起，各具特色
的育人设施赏心悦目。实验高
中、王村镇中心学校率先实施教

师末位淘汰制，教职工工作积极
性被进一步激发。市第三幼儿园
根据学校实际自主招教，解决了
教师缺编问题。学校更加注重校
园文化打造，市直二小强调“抓习
惯，塑人生”，市直一小探索“启
蒙养正”教育，“一校一品，百花齐
放”的学校教育特色十分明显。

为解决“择校热”“趋城热”
的问题，教体局以招生制度改革
为突破点，努力促进县域内教育
均衡发展。

教体局出台《义务教育阶段
及学前教育阶段 2013 年招生工
作意见》，明确了外来务工子女

就读制度。
在义务教育阶段招生改革的

同时，高中阶段招生也进行改革，
将优质高中招生指标按一定比例
分配到各初中，同时严格执行“三
限政策”，努力开拓职业学校生源，
使职业学校办学规模逐年扩大。

为实现县域内教育公平，荥阳
市教体局坚持通过加大农村学校
投入，优化学校资源配置等，缩小
城乡差距，促进城乡学校均衡发
展。2013年，荥阳市顺利通过义务
教育基本均衡县省级验收，农村学
校办学条件得到显著改善和提高。

改革之一：注重学习引领，变被动学习为主动学习

改革之二：树立清风正气，改革教育人事管理制度

改革之四：改革招生制度，变“一枝独秀”为均衡发展

市委书记马锁文为2013年新大学生发放助学金


