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（9:00至17:00）
记者手机
18625786205
15343712892

【新浪官方微博】
郑州晚报创业者俱乐部
【腾讯官方微博】
郑州晚报创业者俱乐部

【微信号】chuangfw

【QQ群】156963504
【记者QQ】734778182

败局
创业

大学生合伙开版权交易平台,努力一年失败结束

大学生创业不只是项目和钱的事儿

大学刚刚毕业，很多毕业生都是血气方刚，想着自己已经“成熟”了，要走出学校这个围城，干一番大事业。
“我绝不给别人打工。”这是赵阳在大学时代的豪言壮语。可是创业的失败，给了他当头一棒。
“失败了我才明白，创业不只是项目和钱的事儿。”郑州晚报记者 沃林婀娜

【好创意未必有好收获】
2008年，在赵阳还未毕业的

那一年，他和几个朋友一起做了
一个版权认证交易平台。

“那时很多人都在宣传关于
版权保护的问题，我们
觉得可以做一个第三方
平台，未来肯定能有所
发展。”赵阳说。

“当时这个项目获得
很多人和相关部门的认
可。”赵阳说，自己从未后
悔选择这个项目来创业。

但是这个行业是前
不见古人，后不见来者。

“当时做类似项目的，国
内也就寥寥几家。没有
任何学习的模板，只有自
己摸着石头过河。”赵阳
说，自己就是在没有任何
实际经营经验的情况下
走上了创业的道路。

让赵阳想不到的是，虽然自
己每一步都走得很小心，但是运
营中出现的问题，都变成了一颗
颗炸弹，“问题出现后，我根本找
不到任何可以解决的办法。”

一年后，赵阳尴尬地结束了
这次创业。

【什么才是好合伙人】
“当时公司成立之初一共有

5 个合伙人。”赵阳说，虽然看着
人不少，但是做事的只两个人。

“钱一给我，啥事都不管了，
就想等着年底分红拿钱。”赵阳
在创业初期很累，“我那时觉得
能睡两天囫囵觉就好了。”

赵阳很想让那些合伙人一
起来为公司服务，但是碍于面
子，他没有多要求。

“人好就行呗，我当初选择
合伙人就是找能聊
得来的，至于经验
能力什么，我都没
有去考量。”

赵 阳 觉 得 ，无
论是招聘员工，还是
选择合作伙伴，每个
人很容易不自觉地
美化自身的主观认
识，甚至很轻易地相
信对方也敢于和你
风险共担，但最后事
实证明，对方根本不
具备自己想象的能
力或资源。

【对创业缺乏理性认识】
赵阳说，他自己是一个很不

理性认识的人。
他一直认为，创业是一场

比尔·盖茨式的“运动”：有了创
意有了资金就能开公司，开了
公司就会财源滚滚，而对行业
缺乏深度审视，对市场缺乏深
刻了解。

“对现金流没有清晰地认
识。”他总觉得，只要有启动资金
了，有客户进来了，现金流就会
正常了，结果由于资金一直不充
足，自己又慌了阵脚，接连做出
错误的和非理性的判断，加速了
项目的死亡。

“就是因为搞了一次大型宣
传活动，加速了公司的倒闭。”赵
阳说，“本来都和赞助商谈好了，
但就是因为自己太大意，没有签
合同，直到活动结束，钱也没有
到位。”

对于创业，他不曾后悔，后
悔的是自己没有经验和能力。

赵 阳 一 直 反 复 强 调 一 句
话：一定不要做自己能力之外
的事情。

【给大学生两点建议】
赵阳说自己有两点想法告

诉那些准备创业的大学生，“希
望他们能看到我的失败，避免他
们自己的失败。”

首先，大学生最好是先工作
再创业，虽说也有一些大学生毕
业后创业成功的案例，但毕竟是
少数人。就算是处于稳定发展期
的成熟企业，也在不断学习先进
的管理思想，吸取他人管理经验，
效仿成功经营案例，更何况是刚
刚创业的大学生和各中小型企

业。没有明确的案例作
为创业的参照，无疑也成

为创业失败的
重要因素之一。

再就是要多看一些管理和
运营方面的书籍。“创业不是想
当然，更不是冲动之举，如果自
己没有相关的知识储备和经验，
失败将是必然的。”


