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从公告宣布 B 股转 H 股受
到监管机构受理，到监管方批
复同意，万科等了一年有余。
而首尝螃蟹的中集用了 29 天，
受理比万科晚两个月的丽珠花
了约半年。万科明显属于“马
拉松”节奏。中间由于调控形
势几度趋紧，投资者一度担忧
转板或将搁浅。最终万科顺利
实现目标，兰德咨询总裁宋延
庆认为是“优中选优”，并不具
备普遍意义。

万科董秘办昨日回复记者
表示，转板有助于进一步提高
公司在国际资本市场的知名度
和影响力，改善B股股东的交易
环境，但“不涉及融资”。

业内关注的是，此次获准
是万科进入境内外双融资平台

的标志，但能否视为政府对房
地产企业融资监管释放出的松
动信号？万科对此“重任”显得
很谨慎，回复表示，B 转 H 成功
是公司和投资者共同的期盼，
公司对目前的阶段性成果很欣
慰，不做其他联想。

广证恒生研究员张广文也
告诉记者，万科 B 转 H 方案成
功，是政府为了解决B股的一种
办法，与政府通过房地产企业
融资监管释放的松动信号无
关。而万科耗时偏久，也因为
项目的报表和资产审核程序都
非常之多，并不算长。

不过，易居房地产研究院副
院长杨红旭则认为，国内对于房
地产行业的融资监管向来严格，
但是万科B转H方案获批意味着

政府对于房地产企业境外融资监
管的放松，“随着金融市场化程度
的提高，房地产企业多渠道融资
将是未来重要的改革方向”。

目前，万科还在积极准备
安排第三方向全体 B 股股东提
供现金选择权。万科负责人告
诉记者，要先经过香港联交所
上市委员会聆讯，之后才会进
入现金选择权实施环节。当前
还不是时机。

万科曾在方案中表示，根据
香港联交所相关规则，如果申报
期内申报行使现金选择权的股
份数，超过B股总股份数的三分
之一(4.38 亿股)，则方案将不予
实施。万科B股继续于深交所B
股市场交易。因此可以说，万科
的转板还不是“板上钉钉”。

低价换市场

多美滋奶粉
最高降价近两成

2008 年之后，“配方升
级，价格升级”是进口奶粉
的一个常见现象，然而，昨
日多美滋在宣布配方升级
的同时，却宣布降价。对于
这一举动，有业内人士认
为，这是多美滋试图以低价
换取市场。

多美滋新品最多降价18%

根据多美滋官方声明，
多美滋近日上市销售的升级
产品“精确盈养”相比之前的

“优阶”，在孕妇奶粉以及二、
三段产品价格上，同一规格
下前者相比后者最高降幅分
别为 18%、8%和 10%。据了
解，这是近年来国内婴幼儿
配方奶粉市场罕见的新品降
价销售的情况。

对此，多美滋总经理包
博睿对记者表示：“此次降价
是为了继续兑现多美滋对于
中国消费者的降价承诺，进
一步给中国消费者带来优质
实惠的产品。”

降价只为挽回市场份额

“这显然是通过降价换
市场。”乳业专家宋亮认为，

“目前不仅国内乳粉原料上
涨，海外市场受到产量下滑
以及中国部分消费者全球抢
货影响，也导致奶粉价格遭
哄抬，进而拉动原料价格上
涨。近期，海外乳清蛋白粉、
微量元素等奶粉原料的成本
的确有所上涨。在这种情况
下，多美滋逆势选择降价，很
明显是通过低价来夺回去年
因为一连串风波而失去的市
场份额。”

此前，达能在 2013 年业
绩发布会上曾公开表示，中
国区业务虽然在 2013 年遭
受重挫，达能仍然对此寄予
厚望，因中国是全球增长最
快的婴儿食品市场之一。不
过达能表示，去年 10 月其市
场占有率由恒天然事件前的
19%下降至12%。

与此形成鲜明对比的
是，美素佳儿在上月推出的
升级产品时却选择了涨价，
值得注意的是，在此之前，国
家发改委价格监督检查与反
垄断局局长许昆林于 2 月 19
日在例行新闻发布会上表
示，发改委将持续关注和监
督“洋奶粉”企业承诺和整改
措施的落实，鼓励降价。
侯睿之 南都供稿

从PC全面转向无线

从去年下半年开始，阿里巴
巴已经开始进行架构调整，从管
理人员到部门协同方面，全面向
移动互联网领域倾斜。

在上一轮的架构调整中，当
时的 B2C 事业群总裁张勇被提
升为阿里巴巴集团COO，负责天
猫、淘宝、聚划算、航旅、本地生
活等和PC端交易市场密切相关
的业务板块，而无线端业务则由
曾经出任过首席数据官和OS总
裁的陆兆禧亲自担纲，强化了
PC 端和移动互联网这两大业务
板块。

但就在由 CEO 陆兆禧亲自
挂 帅 的 阿 里 巴 巴“ALL IN 无
线”战略实施未满半年后，新一
轮的人事大调整再次发生。据

消息人士向记者透露，在此次
调整中张勇将从 PC 端业务退
出，全面掌管阿里无线，陆兆禧
则不再直接掌管无线，张勇向
陆兆禧汇报。

而在此轮调整中，原来分管
聚划算以及本地生活的阿里副
总裁张建锋被安排负责淘宝
网。外界传言，原淘宝网的负责
人阿里巴巴副总裁张宇已经离
职。但她随后否认了此事，表示

“在阿里十年换了不下十个岗
位，这太正常不过了，不值得大
惊小怪”，从侧面印证了阿里发
生了新的人事调整。

支付宝钱包地位空前重要

上周 ，马 云 发 出 内 部 邮
件，提出移动电商将必定是移
动互联网时代最重要的领域，

其 中 云 端 (Cloud+App) 将 是 未
来移动互联网的关键，阿里巴
巴将全面从云打到端，ALL IN
移动电商。

目前，阿里移动电商承载
的平台包括手机淘宝、支付宝
钱包、淘点点、微淘等。此前，
手机淘宝负责人应弘曾经表
示，手机淘宝将从购物入口转
变成移动生活的消费入口，一
是通过微淘增加卖家和消费者
的互动，二是加速 O2O 开放平
台的开发。

据了解，此前阿里集团和
小微金服已经在无线业务上全
面打通，未来支付宝钱包、手机
淘宝还有来往将是移动三大重
点，其中支付宝钱包的地位空
前重要。
谢睿 南都供稿

万科：转板不涉及融资
分析称万科转板获批不能作为房企融资松动的信号
3日晚万科发布公告，耗时一年半的B股转H股计划终获证监会通过，证监会批复核准公司将现
有的境内上市外资股转为境外上市外资股到香港交易所主板上市。
万科董秘办也回应记者称，本次转板主要是为了改善B股股东的交易环境，不涉及融资。“长远
来看，在香港上市对公司争取更多的合作资源、降低融资成本有积极意义。”
万科B股昨天涨停，万科A昨升4.22%。万科这个消息对行业起到一定的提振作用，房地产板
块昨日逆市上涨，平均涨幅2.52%。

继 上 周 马 云 宣 布 阿 里
ALL IN移动电商策略后，
阿里无线业务再现新的架
构调整。
据消息人士透露，阿里集团
COO张勇将全面接管阿
里无线，原淘点点事业部总
经理王煜磊负责天猫和聚
划算，原来分管聚划算以及
本地生活的阿里副总裁张
建锋负责淘宝网。
阿里巴巴向记者表示，对
此不予评论。记者了解
到，在此轮调整前，阿里集
团和小微金服已经全面打
通无线业务，未来支付宝
钱包、手机淘宝以及来往
是三大重点，其中支付宝
钱包的地位最为重要。

在刚刚结束的 MWC 2014
(全球移动通信大会)上，中国移
动总裁李跃宣布将推出“融合
通信”业务，即把手机中原有的

“通话”、“消息”、“联系人”这三
个主要入口从运营商的层面直
接与手机整合，变为“新通话”、

“新消息”、“新联系”，将流量作
为各类通信业务的核心，传统
的语音、短信等也将优先使用

流量通道。也就是说未来语音
和短信可能走的都是流量通
道，不再按分钟数和条数来收
费。这种做法，像是运营商拱
手让出了传统的短信业务，用
类似微信的流量信息服务取而
代之。但回顾近两年来短信的
衰退史，若运营商不这么做，在
未来的信息业务中，或许连汤
渣都分不到。 南都供稿

中移动转变思路
推“融合通信”PK微信

万科三个融资平台
一旦转板成功，正式登

陆H股，万科就拥有了国内A
股和两个 H 股平台，融资条
件优越。尽管万科目前表示
不涉及融资，但不少业内分
析人士认为万科此举等于获
得了一条成本更加低廉、更
具价值的融资管道，有望为
公司发展输血。

“ 在 香 港 这 样 一 个 成
熟 的 资 本 市 场 中 ，坚 持 稳
健 经 营 、保 持 长 期 良 好 经
营纪录的企业会得到更多
投资者的认可。”对转板后
H 股 发 展 的 预 期 ，万 科 负
责人告诉记者，长期以来，
万科和境外投资者保持着
持 续 的 沟 通 和 交 流 ，公 司
也会不断提高管理水平和
运 营 效 率 ，增 强 投 资 者 的
信心。

事实上，最近国内传出
各银行收紧房地产信贷和局
部市场降价，已经对房企融
资带来很大的负面影响。不
少房企表示未雨绸缪，储备
资金。
陈琳琳 南都供稿


