
中小型企业是我国
国民经济的重要组
成部分，但中小企
业在资金问题上一
直处于一种极为窘
迫的状态。为此，
银监会等金融机构
要求各商业银行积
极创新，为中小企
业提供资金支持。
广发银行郑州分行
作为代表之一，把
行业创新与支持小
微企业的发展对接
起来，积极加入支
持服务实体经济的
金融队伍中。
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批量授信，解决小微企业融资难
2013年4月23日，广发银

行印发《广发银行小企业金
融业务批量开发管理办法》，
从批量开发的目标客群、渠
道建设、准入标准、批量授信
方案设计、审批流程等方面
详细阐述了批量开发的相关
要求。接到通知后，郑州分
行积极响应总行政策，通过
批量授信方案对目标客群进
行批量营销。

2013 年 5 月 2 日，该行首
笔小企业批量授信方案——

“河南省小微企业财政贴息贷
款”项目成功获批，核定总授
信额度人民币 1 亿元，单户授
信额度不超过 400 万元。该
项目由郑州分行行政区支行
作为“河南省小微企业财政贴
息贷款”的经办银行，在郑州
市创业小额贷款担保中心提
供担保、郑州市中小企业信用

担保基金提供担保保证金（保
证金比例为 20%）的条件下，
由该行向其推荐的优质小企
业客户提供授信，再由郑州市
财政部门对已发放的小企业
贷款给予财政贴息，并以贷款
实际发放金额的 0.5%对该行
进行手续费补贴。

目前，该行正在大力发展
“1+N”小微企业授信模式，这
是一种批量授信方式，其中的

“1”指的是一个核心企业，这
个核心企业的上下游供应商
便是“N”。依靠核心企业良
好的信用等级和资产担保，
以及过往交易历史、未来合
作等数据共享，银行就此给
其上下游的供应商或采购商
提供一定的融资服务。据介
绍，“1+N”批量授信模式能很
大程度上解决小微企业融资
难题。

2013 年，广发银行郑州分行在总行
小企业发展战略的指引下，在总行小企
业金融部配套政策的大力支持下，带领
郑州分行小企业金融部和全体小企业中
心团队，紧紧围绕总行“建设中国最高效
中小企业银行”的战略规划，以“两卡一
中心”为工作重点，以小企业批量开发为
主渠道，以“103 信贷工厂”确定的小企业
金融中心为龙头，建立小企业业务“六
专”体系，不仅全面超额完成总行下达的
各项小企业业务 KPI 指标，还在总行小企
业条线各个单项业务竞赛和评比中，均
取得了优异的成绩。

截至2013年底，郑州分行完成小企业
贷款余额 73.25 亿元，比 2012 年底增加
23.02 亿元，完成全年计划比 191.83%，总
行新增第一名；中小企业授信客户 2351
户，比 2012 年底增加 908 户，完成全年计
划比 363.20%，总行第一名；实现中收 504
万元，完成全年计划比197.88%，总行第一
名。对公有效优质户 2350 户，比 2012 年
底增加 439 户，完成全年计划比 323.8%；
对公有效结算户 4480 户，比 2012 年底增
加 952 户，完成全年计划比 142%；小企业
贷款占比完成年度计划 100.01%；捷算通
卡竞赛完成总行下达目标的110.8%，名列
全辖发卡总量第三名。

2013年度喜得总行“小企业业务先进
分行”、“小企业营销模式先进分行”、

“2013 年小企业批量开发业务贡献”二等
奖、三家达标总行“百户小企业金融中
心”、“公司业务营销案例大赛”郑州分行
实现三连冠，两个小企业批量方案获得

“第三届公司业务营销案例大赛”一等奖
等奖项。并被河南省银监局评为“河南
省金融同业小微企业贷款增量增幅第二
名”和郑州市政府授予“郑州市 2013 年
度金融支持小微企业发展工作先进单
位”等荣誉称号。
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